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Este volume é dedicado a todas as pessoas que acreditam na
importancia da Escola como fonte de melhoria ao longo da vida.
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INTRODUCAO

Felicidade na Escola: Um acontecer de pessoas!
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Que a partir de hoje passem a fazer parte desta grande familia.

De uma forma ou de outra, penso que a maioria das pessoas que esta aqui,
acreditara que a felicidade é importante.

Nao sei se alguém pensara como eu. Pessoalmente, considero a felicidade como o
grande propdsito da vida humana. Estudo, trabalho, partilho, viajo, namoro, janto com
amigos, porque quero ser mais feliz.

Em Portugal, a educagdo tem evoluido bastante nos ultimos 20 anos. E isso tem
ajudado Portugal a melhorar. Mas ainda temos margem para mais!

E para isso, necessitamos de promover uma ética da felicidade nas escolas, onde
as pessoas sejam o centro de todo o trabalho. Devem ser cuidadas, com amizade, com
liberdade, com paz.

Como é que isso se pode fazer?

E o core do programa Happy Schools, que vai ja para a sua 42 edicdo, numa
parceria entre a Direcdo-Geral de Administracdo Escolar e o Instituto Universitario
Atlantica.

Declaro abertos os trabalhos!

E antes de passar a palavra ao moderador, professor Joao Mauricio, membro da
Rede Informal Portuguesa para Escolas Felizes, gostaria de deixar-vos com uma pequena
frase, de alguém especial.

"A felicidade ndo esta no que acontece, mas no que acontece em nos desse acontecer.”

(Vergilio Ferreira)
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Depois de ter ouvido e lido todos os contributos, deixo-vos aqui, a titulo de
motivacdo para o que ai vem, algumas das ideias que mais marcaram o meu espirito:

- "Cultura de felicidade na Escola com unido para um futuro melhor." (Carla Baptista)

- "Valorizar mais a educagao. Ir mais além na constru¢do do projeto de vida dos jovens.”
(Maria Joao Martins)

- "A tradi¢do em ética e na felicidade.” (Natalia Espirito Santo)

- "Bem-estar e felicidade na formacdo docente e nos projetos educativos.” (Susana
Castanheira Lopes)

- "Futuro juntos!’ (Fatima Claudino)

- "A Escola devia dar as canetas vermelhas aos professores e créditos para os Clubes de
Felicidade." (Leonor Haydée Viegas)

- "F preciso fundamento cientifico na prética educativa." (Tiago Pita)
- "O bem-estar docente é essencial para o bem-estar dos alunos." (Fernando Alexandre)
- "F o sentido de missdo que tem salvo o sistema educativo." (Helena Marujo)

- "Defender uma estratégia nacional para a felicidade e o bem-estar. Os autarcas devem
ser facilitadores.” (Pedro Pimpao)

Muito obrigado pela sua atencao.

2
0

Desejo a todos e a todas uma leitura muito feliz. &

Jorge Humberto Dias

Coordenador do programa Happy Schools (DGAE/Atlantica). Investigador responsavel do
do Projeto de Investigacao “Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos para Portugal no
World Happiness Report (ONU)".
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SESSAO DE ABERTURA
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Contributo do Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira

para o Movimento Happy Schools
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Carla Baptista

Diretora do Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira

Na minha perspetiva, o movimento Happy Schools tem como visdo lancar
sementes na forma de olhar, interpretar e agir em educagao, hoje.

Acreditar no conceito Happy Schools e vivenciar encontros com base nos
objectivos a atingir com este movimento apresentam-se como oportunidades de
construcao de um paradigma com enfoque na singularidade de cada aluno e no coletivo
em que este se move. Estes encontros refletem ainda o interesse e o comprometimento
de todos nds, os que embarcamos no sonho de quem educa para intervir.

A imprevisibilidade com que as altera¢cdes no mundo atual surgem a cada minuto
impdem, insistentemente, novos olhares e novas abordagens nos seus processos de
ensino e nas respetivas dinamicas envolvidas, bem como nas interac¢des pessoais.
Enquanto agentes educativos, vimo-nos confrontados com uma multiplicidade de
desafios e de possibilidades.

A escola ainda se apresenta como um lugar privilegiado para construir e consolidar
valores de cidadania cada vez mais complexos que a globalizacdo das sociedades
modernas exige, sendo o investimento na educagdo de criangas e jovens a aposta mais
assertiva para a implementagao desses ideais e sdo os professores os atores principais na
implementacao destes objetivos. Estar aberto ao debate e ao trabalho de equipa inerente
as exigéncias que se fazem sentir na vida docente sao vetores estratégicos indiscutiveis
para a promogao do referencial coletivo e do capital humano existente na escola, tanto a
nivel profissional, como social, inspirando o futuro e convidando todos para a acao, ao
mesmo tempo que interpelam para a responsabilidade e comprometimento no bem

comum.
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Descobrir novas praticas para todos os atores envolvidos no processo educativo
dos alunos é a chave para superar o desafio que se impde. Neste sentido, o Agrupamento
de Escolas Vergilio Ferreira tem dado os primeiros passos.

Numa escola que esta a emergir do pos pandemia e aproveitando a transicao
digital que esta a acontecer, precisamos desenvolver o trabalho coletivo e a partilha,
valorizando aquilo que ja se faz na escola e fomentando os seus alicerces nas pessoas,
em busca de uma escola mais humanista e feliz.

Os vetores estratégicos do nosso Projeto Educativo ja refletem uma concegdo de
Educagdo como um processo de Humanizagao, unificador, integrador e promotor de uma
cultura empreendedora de felicidade organizacional, centrada na descoberta de
propdsitos e na criagdo de projetos de vida dos seus agentes educativos;

E nossa intencdo capitalizar processos de desenvolvimento das competéncias
emocionais, como forma de crescimento interior, contribuindo para melhorar o
relacionamento interpessoal, enquanto contributo para a criagdgo de um ambiente
positivo de harmonia e de bem-estar da comunidade envolvente;

Promover uma abordagem transdisciplinar do conhecimento dos alunos, que
contribua para a sua formacgao integral e, consequentemente, para o desenvolvimento do
pensamento critico, criativo e empreendedor, em busca de ag¢des inovadoras que
contribuam para melhorar o mundo;

E criar uma cultura de felicidade organizativa, através da criagdo de ambientes
colaborativos culturalmente enriquecidos, nos quais a alegria e a vivacidade fomentam a
uniao e a cooperagao entre toda a comunidade educativa, na construgdo do sucesso e da
memoria coletiva, garantes basilares de futuro.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira destaca 5

grandes objetivos, pilares do plano estratégico para o quadriénio 2020/2024:
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- Promover o sucesso e bem-estar, elevando as expetativas e interesse do ensino
administrado nesta Unidade Organica;

- Promover a disciplina, apropriando os alunos de um verdadeiro desenvolvimento
pessoal e social;

- Intensificar a articulacdo curricular entre niveis e ciclos de educacdo e ensino desta
Unidade Organica, fomentando uma verdadeira coesdo interna;

- Promover a imagem institucional do Agrupamento de Escolas, dando conhecimento das
suas mais-valias;

- Envolver a comunidade educativa na vida do Agrupamento, incentivando uma maior
participacdo dos Alunos e dos Pais/EE, bem como de outras entidades com
responsabilidade social, na dinamica organizacional e social da escola.

Assim, em 2021-2022, tendo em conta este Projeto Educativo, a experiéncia dos
anos transatos, a implementacdao do PADDE (Plano de Acao para o Desenvolvimento
Digital das Escolas), ouvido o Conselho Pedagdgico, o tema aglutinador dos Projetos no
ambito dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) é "Escola - Atelier da Felicidade".

Justifica-se esta linha tematica na medida em que representa um dos vetores
estratégicos da organizacao, numa linha de intervencdo que retoma o conceito das
"Happy Schools”, que se inspira na educagao para a paz e nos quatro pilares da educagao
e nos conceitos de "Educagao Positiva” e “Psicologia Positiva” da UNESCO.

Desenvolvendo Projetos em torno do tema aglutinador "Escola - Atelier da
Felicidade", pretende-se no Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira:

- promover o sucesso e bem-estar; - aprender a ser feliz com seguranca;

- propiciar um ambiente de crescimento e de desenvolvimento social e emocional, em
espacos seguros, confortaveis, atrativos, onde se desperte a vontade de aprender e de
ser;

- desenvolver projetos envolvendo toda a comunidade escolar;
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- promover, entre outros, valores como os da curiosidade, criatividade, autonomia,
respeito, empatia, solidariedade, relagdes positivas...

O Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira revé-se na abordagem do Projeto
Happy School e esta inspiracdao teve como base a formacao que a directora realizou no
ano letivo 2020-2021 sobre esta tematica.

Certamente que a partilha desta experiéncia demonstrara ser possivel contribuir
para a construcao do perfil do aluno de forma mais eficaz, reflexiva, critica e criativa e,
operacionalizar as orientacdes curriculares, tornar-se-a numa aposta ganha e numa tarefa
mais aliciante para todos.

Apesar das contingéncias atuais que vivemos nas nossas carreiras, ser professor
continua a ser uma profisséo de esperanga que nos impele para a acao. Os alunos
continuam a precisar de nos e cada dia apresenta-se como uma oportunidade para
esquecer as dificuldades sentidas no dia anterior, de reinventar os nossos métodos,
reformular estratégias, abracar bons projetos e acreditar que a nossa intervencao faz a
diferenca na vida das criangas e jovens.

O caminho faz-se caminhando e como tal, é necessario nao baixar os bragos.

Assim, todas as iniciativas cujos propdsitos evidenciem a procura de respostas que
possam melhorar o desempenho dos docentes serdo sempre bem acolhidas no
Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira, constituindo uma esperancga na superagao das
dificuldades que se nos deparam.

Para terminar, cito uma frase da UNESCO: “Podemos aprender a ser felizes e
podemos ser felizes a aprender!” (in Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas

Vergilio Ferreira).
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Rede Informal Portuguesa para Escolas Felizes

22



Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos para Portugal no World Happiness Report (ONU) —
Vol. 4 — Edicao Especial Happy Schools (2022)

Maria Jodo Martins

Coordenadora da RIPEF

Exma. Sra. Coordenadora do Setor da Educacao da Comissao Nacional da UNESCO,

Dr.2 Fatima Claudino;

Exma. Sr.2 Diretora-Geral da Direcao Geral de Administracdo Escolar, Dr.2 Susana

Castanheira Lopes;

Em nome de toda a equipa da RIPEF - Rede (in)formal Portuguesa para Escolas
Felizes - comeco, naturalmente, por saudar e agradecer a vossa participagdo nesta

iniciativa, marco historico da Educacao em Portugal.

Apresento, também, agradecimentos extensivos a Diretora da Universidade
Atlantica, Dr® Natalia Espirito Santo, pela criagdo da parceria na organizacdo desta |
Conferéncia sobre “"Happy Schools” em Portugal.

Dirijo, também, um agradecimento especial a Diretora do Agrupamento de Escolas,
Dr? Carla Batista, pela cedéncia deste magnifico auditorio, para além do seu apoio
incondicional na preparacao de todo o evento.

Saudo e agradeco, também, a presenca de todos os participantes, ilustres oradores
e convidados, salientando que €, para nos, RIPEF, um motivo de grande alegria verificar
que existe um elevado interesse sobre a criacao de Escolas Felizes no nosso pais.

Endereco, ainda, um agradecimento particular, a todos os patrocinadores, pela
generosidade das suas extraordinarias ofertas e, também, a todos os elementos da RIPEF
e a muitos voluntarios, que se predispuseram, desde o primeiro momento, a dar o seu
melhor em beneficio da criacdo de Escolas Felizes.
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Por fim, apresento um agradecimento especial ao Diretor deste evento, o Professor
Doutor Jorge Humberto Dias, por ser uma fonte de inspiragdo e de agdo constantes na
criacao das “Happy Schools” em Portugal.

Antes de transmitir umas breves palavras sobre a RIPEF, rede que, para muitos de
vOs, é, ainda, desconhecida, permitam-me salientar a relevancia e a pertinéncia desta |
Conferéncia, enquanto momento formativo, mas também de reflexdo participada,
desejando que as ideias e as experiéncias inovadoras originem orientagdes que apoiem
0s nossos decisores politicos a tomar as melhores resolu¢cdes em prol de um futuro
educativo mais auspicioso, logo, mais feliz.

No momento atual, imerso em conflitos, confrontos e tantas incertezas, quanto ao
amanha, que nao conseguimos prever, a Educagdo clama por mudangas profundas, pois
precisamos, urgentemente, de um mundo construtor da paz.

Precisamos de um mundo que promova o respeito pelos outros, que proteja o
meio em que vivemos, que trabalhe para o desenvolvimento sustentavel e, sobretudo,
um mundo que salvaguarde todas as agdes, que priorizem as pessoas, na sua diversidade,
proporcionando-lhes bem-estar e felicidade.

Vive-se, nas escolas portuguesas, um periodo gerador de multiplas ambivaléncias:
entre a desilusdo e a apatia, por um lado, e a energia criativa, por outro, que traduz um
forte desejo de esperanca e de efetiva mudanga.

Sabendo que a felicidade é o escopo supremo da humanidade, a semelhanca de
outros paises, na Educacao, a alteracao de paradigma é imperativa e, nas escolas, cada
projeto educativo determina a opcao de criar mais futuro.

Portanto, ha que construir escolas positivas e melhorar processos de felicidade.

Coloca-se, entdo, a questao seguinte: como melhorar a educacao, afinal?

A Educacgao, mais do que nunca, deve ser valorizada no seu sentido mais amplo.
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A Educacao nao pode ser vivida em isolamento, devendo ser vivida de dentro para
fora da escola, com o fito de promover o bem comum.

A Educagdo que, para além da valorizacdo das estruturas do pensamento dos
jovens, consegue ir mais além, na constru¢dao de uma identidade da pessoa e do seu
préprio projeto de vida.

A Educacdo que valoriza a inteligéncia emocional, privilegiando as “soft skills”
conducentes ao desenvolvimento da empatia e ao favorecimento de relagdes
interpessoais harmoniosas.

A Educacao que aposta na formacao integral dos alunos, promovendo a leitura e
todas as artes, enquanto janelas de humanidade abertas para o mundo.

A Educagdo que favorece a cidadania ativa, onde os valores da tolerancia, da
generosidade e da ética sejam partilhados e vividos em termos de compromisso.

A Educacao que permita o acesso de todos os alunos a cidadania universal, garante
de equidade e de igualdade de oportunidades e, consequentemente, da ascensao social,
possibilitando a criacdo de uma sociedade mais justa.

Existe um forte desejo de esperanca na mudanca do rumo da Educagdo. Portanto,
este € o momento de banir a negriddo do pensamento, levando para o ensino a forca
utopica, a energia inspiradora, a capacidade de fazer sonhar e conduzir o mundo a a¢des
criadoras que contagiem a vontade de fazer acontecer.

Na Escola, a Educacéao, tal como Paulo Freire afirmou “deve ser vivida como uma
pratica de liberdade”. Porém, para que tal acontega, urge que o tempo da burocracia seja
substituido pelo tempo da liberdade criativa, o tempo da reflexdo, do dialogo, do
confronto de ideias, entre todos os agentes educativos e parceiros sociais, para que a
escola conquiste mais vida, se torne mais critica, mais estimulante mais colaborativa e

mais alegre.
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Porém, para que tudo isto aconteca, deparamo-nos com um enorme desafio, isto
é, tém de ser criadas condi¢des para que as geragdes mais novas abracem a docéncia
como a mais bela e importante profissdo do mundo.

E preciso criar sinergias cada vez mais fortes, entre todos os agentes educativos
(professores, alunos, Pais/Encarregados de Educacdo, assistentes operacionais) e uma
relagdo dinamica entre os varios parceiros sociais, capazes de gerar algo que é crucial, na
Escola, a inovagao. S nela se encontram as solu¢des para os problemas e desafios com
gue o mundo se confronta.

Chegamos, portanto, a origem da Rede Informal Portuguesa para Escolas Felizes.

Inspirada pela inovacdo, que existe em muitas escolas portuguesas e nos quatro
grandes pilares da UNESCO: aprender a fazer, a ser, a conhecer e a viver juntos, nasceu a
RIPEF, rede informal portuguesa para escolas felizes.

A RIPEF, ainda muito jovem, formada por um grupo de professores de varias areas
do pais, com saberes diversos e experiéncia pedagodgica, defende uma politica publica de
felicidade na Educacao, colocando as pessoas (todos os agentes educativos) a inovagao
e a criatividade das suas praticas colaborativas no centro da escola. Tendo como seu
consultor cientifico o Professor Doutor Jorge Humberto Dias, a rede:

1. Identifica, valoriza e dissemina projetos inovadores com alcance pedagdgico

E muito importante que as boas praticas ndo fiquem confinadas as paredes das
escolas.

E fundamental divulgar o bom trabalho, que é imenso, que se implementa e se
desenvolve nas escolas, uma vez que sao recursos inspiradores para outros professores
nas suas instituicoes.

2. Reforca as sinergias do trabalho colaborativo

Nas escolas felizes, a colaboracdo substitui a competicdo, gerando,

paulatinamente, enriquecimento coletivo.
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3. Inspira e integra agrupamentos e escolas ndo agrupadas, através da criacdo de
redes (parcerias, intercambios, geminagdo de escolas).

A promocao de uma cultura de cooperagao nacional e internacional de
participacdo e de corresponsabilizacdo de todos, com a criacdo de redes, reforca as
iniciativas e os contributos de cada escola, facilitando a concretizacdo de objetivos

comuns.
Trata-se, assim, de construir uma escola que pulsa num coletivo plural.

4. Incentiva e apoia a implementagdo de modelos de interven¢dao de “Happy

Schools”.

O incentivo e 0 apoio na implementa¢do de modelos de intervencao das "Happy
Schools” sdo praticas comuns, no entanto, ndo se procura padronizar os modelos de

intervencao, uma vez que todas as escolas apresentam identidades bem distintas.

Em suma, todos desejamos um futuro diferente para a Educacao. Eis o motivo de
estarmos aqui, portanto, pensemos largo e olhemos para o mundo numa perspetiva de
transformacdo positiva, onde o amor, a interajuda a solidariedade e a cooperacdo sao

os farois de humanizacao, rumo a felicidade.

Este € o momento de estarmos mais proximos, e, juntos, criemos fortes redes de
contagio, pois, tal como referiu Agostinho da Silva “O Templo tera de ser o mundo

inteiro".
A criagdo de mais Escolas Felizes, é quanto basta!
Desejo a continuagdo de um excelente momento formativo para todos.

Muito obrigada.
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Happy Schools. da formacao a intervencgao

28



Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos para Portugal no World Happiness Report (ONU) —

Vol. 4 — Edicao Especial Happy Schools (2022)

Susana Castanheira Lopes
Diretora-Geral da Administracao Escolar

Foi com grande satisfacdo que aceitei estar presente na abertura da | Conferéncia

da RIPEF e poder, desse modo, contribuir para a divulga¢do da sua missao e dos seus
objetivos estratégicos junto dos agentes educativos, das liderancas escolares e dos
responsaveis pela formacao continua do pessoal docente e nao docente.

E, nos dias de hoje, os objetivos perseguidos pela Rede (In)formal Portuguesa para

Escolas Felizes afiguram-se cruciais para o bom funcionamento das organizagdes
educativas, nomeadamente no que respeita:

A valorizacdo e disseminacdo de projetos de inovacdo pedagdgica;
Ao reforco das sinergias e do trabalho colaborativo;

A construcdo e consolidacido de redes e de outras formas de parceria e cooperacao

entre agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas;

Ao apoio ao desenvolvimento de modelos de interven¢do que promovam a mudanga

das praticas e dos modos de funcionamento das organizagdes escolares.

Todos os sistemas educativos dos paises desenvolvidos se confrontam atualmente

com enormes desafios. No caso portugués, as politicas educativas incrementadas ao
longo das Ultimas legislaturas visaram introduzir importantes mudancgas estruturais no
funcionamento global do sistema publico de ensino.

Permitam-me que mencione algumas das que tenho por mais relevantes:
O desenvolvimento de competéncias que visem a capacidade de resolucao de

problemas e o refor¢o da autoestima dos alunos;
A adocao de diferentes formas de organizagdo do trabalho escolar;

A aposta na dinamizacdo do trabalho de projeto e no desenvolvimento de

experiéncias de comunicagao;
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iv. O incremento de novas dinamicas de avaliacao das aprendizagens, centrando-as em

meios e instrumentos diversificados;
v. A concretizacao de um exercicio efetivo de autonomia curricular;

vi. O reconhecimento dos professores enquanto agentes principais do desenvolvimento

do curriculo;
vii. A promoc¢do de uma maior articulacao entre os diferentes ciclos de ensino;

viii. A criacdo de redes de partilha de praticas entre as escolas e entre estas e as

comunidades.

No seu conjunto, trata-se de medidas tendentes a garantir a inclusdo e o sucesso
educativo, por via do respeito pela diversidade e pelas potencialidades de todos os
alunos, condicdo essencial para o desenvolvimento das competéncias indispensaveis a
vida nas sociedades contemporaneas, bem como ao exercicio ativo e esclarecido da
cidadania.

A prossecucao destas politicas exige, desde logo, que o sistema educativo adquira a
capacidade para alocar os recursos financeiros e materiais que assegurem o pleno
funcionamento dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, sejam elas
publicas ou privadas. Contudo, nenhuma politica ou medida transformadora da educacao
sera bem-sucedida sem que o sistema disponha dos necessarios recursos humanos em
pessoal docente e ndo docente.

Ora os resultados dos estudos prospetivos que tém vindo a publico, colocam-nos
perante cenarios de evolucao dos quadros de recursos humanos, sobretudo no que
respeita ao pessoal docente, que nos permitem antecipar problemas acrescidos para o
incremento das orientacdes da politica educativa a que antes aludi. E, de facto, a situagao
que defrontamos leva-me a colocar as seguintes questdes:

e Como promover as transformagdes de que o setor da educagdao necessita, num
quadro de escassez, de envelhecimento e, porque ndo dizé-lo abertamente, de

desmotivagao dos agentes educativos?
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e Como assegurar mudangas de longo prazo ao nivel das praticas, num quadro em que

diversos indicadores apontam para a falta de atratividade da profissdo docente?

e Como garantir a transformacao sustentada e perene do sistema de ensino, quando
se assiste ao seu abandono, em favor de atividades socialmente mais reconhecidas,

por parte de profissionais competentes e qualificados para o exercicio da docéncia?

Nao sao questdes de resposta facil, uma vez que as preocupacdes implicitas nas
questdes formuladas traduzem, afinal, o reconhecimento de problemas estruturais que
tém vindo a afetar a generalidade dos sistemas educativos europeus e para os quais nao
se adivinham, no curto prazo, solu¢des duradouras. Problemas de gestdao dos recursos
humanos que, entre muitos outros fatores condicionantes, nos obrigam também a
repensar as politicas e os programas de formacao de professores.

Na verdade, os problemas que afetam o funcionamento dos sistemas de formacgao
inicial, em servico e continua de professores ndo sao de hoje. No caso especifico da
formacao inicial, é extensa a lista dos trabalhos produzidos pelos mais variados atores,
organizacbes e entidades, com o proposito de identificar as causas desses
disfuncionamentos e propor caminhos para a sua resolugdo. Desse trabalho de analise e
de reflexdo critica resultou a consolidacdo e o aprofundamento do conhecimento
cientifico no dominio da formacao de docentes que, porventura, ndo se viu plenamente
refletido nas reformas a que os sistemas de formagado tém sido submetidos ao longo das
ultimas décadas.

Reformas suscitadas também pela mudanca dos contextos sociais, econdémicos e
culturais, cujos impactes nas dinamicas e nas tensdes internas das unidades organicas,
justificam que aos professores se exija o dominio de um leque cada vez mais alargado de
competéncias, de saberes tedricos e praticos. A complexidade, a incerteza, a inter e a
multiculturalidade, o desenvolvimento sustentavel, a cidadania e os direitos humanos, a
cultura democratica, o combate a xenofobia e as varias formas de intolerancia, a mudanca
tecnoldgica e a emergéncia das sociedades digitais, constituem exemplos dos dominios
nos quais se assiste a proposta sistematica de novos quadros de referéncia de
competéncias para a docéncia.

Constata-se, porém, que o processo de complexificacdo do perfil funcional da
profissdo docente ndo tem sido acompanhado por um concomitante aumento do seu
reconhecimento social. Um processo do qual emergem efeitos perversos cuja resolugdo
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nao se adivinha facil no curto prazo, como alguns dos que antes mencionei: 0 abandono
da profissao, a dificuldade em recrutar candidatos com perfil adequado ao exercicio de
uma profissdo exigente, o envelhecimento, as manifestagdes de burnout, a desmotivagao
para inovar ou para apreender e aplicar novos referenciais teoricos.

As politicas que a nivel europeu se desenham como resposta a estes desafios, tém-
se vindo a desenrolar em torno dos seguintes vetores estruturantes: i) a criacdo de
condi¢bes que assegurem a mobilidade intraeuropeia entre docentes e candidatos a
docéncia; ii) o incremento da utilizagdo didatico-pedagdgica das tecnologias da
informacao e comunicacao; iii) a definicdo de quadros comuns de competéncias; iv) o
reforco do papel das plataformas digitais como instrumento de disseminacdo de
experiéncias de inovagao e projetos de investigagdo-agao. Esferas de intervengao politica
que cruzam os campos da formacao inicial e continua de professores e que mobilizam
programas e planos de acao ja existentes: Erasmus+, Digital Education Action Plan,
European Education Area, Teachers’ Academies, European Teacher Training Academies.

No que respeita a formacao continua de professores, os seus principios orientadores
estao fixados nos art.® 33.° e 38.° da Lei de Bases do Sistema Educativo, que destacam,
por um lado, o papel da formagdo continua do pessoal docente como complemento e
atualizagcdo da formacao inicial numa perspetiva de educagdo permanente e, por outro
lado, a circunstancia de aquela dever assumir um caracter diversificado, tendente a
assegurar o aprofundamento e atualizagdo dos conhecimentos e das competéncias
profissionais.

Também o Regime Juridico da Formacao Continua (RJFC), tanto na primeira versao
de 1992 (Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de novembro), como na sua mais recente revisao,
em 2014 (Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro), realca, ainda que com alguns
matizes, o contributo da formagdo continua para o desenvolvimento profissional dos
docentes, para a melhoria dos resultados escolares, para a concretizacao dos projetos
educativos dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas e para a melhoria da
sua qualidade e eficacia. No entanto, no contexto nacional, entende-se que a importancia
atribuida a formacao continua é indissociavel do facto de esta constituir condicdo para a
progressado da carreira.

Ao longo das ultimas décadas assistiu-se, por isso, a consolidagdo de um modelo de
formacdo continua de docentes relativamente regulado, mas, em simultaneo,
suficientemente flexivel para autorizar a constituicdo de multiplas entidades formadoras
e permitir uma oferta formativa rica no que respeita aos conteddos e as modalidades de
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formacao. Todavia, ndo existem ainda estudos com caracter transversal e aplicados a uma
amostra significativa do conjunto das a¢des de formacao acreditadas a nivel nacional, que
permitam uma avaliacao do seu impacto sobre a mudanca das praticas dos docentes e/ou
do seu contributo para a promogao do sucesso educativo.

Apesar desta lacuna, tém-se produzido em Portugal numerosos trabalhos de
investigacdao nos quais se abordam temas essenciais para a avaliagdo dos efeitos da
formacao continua na transformacao e modernizagao do nosso sistema educativo (vd. p.
ex., a identificacdo das areas de formagdo mais valorizadas; a apreciacao da adequacao
da formagdo as necessidades dos destinatarios e das organizagdes; a analise das
modalidades e metodologias de formacdo privilegiadas; o reconhecimento das
motivagdes dos atores envolvidos no desenho dos programas de formagdo). Nao
obstante o caracter parcelar e/ou sectorial destes estudos — porque desenvolvidos a uma
escala local e no ambito da formacao destinada a docentes a trabalhar em niveis de
ensino e em areas disciplinares especificas — os resultados obtidos permitem identificar
diversos pontos criticos, designadamente:

i. A circunstancia de a oferta formativa ndo contribuir, muitas vezes, para aproximar a

formacao continua dos contextos escolares e da realidade dos professores;

i. O risco de alguns docentes ainda tenderem a frequentar a¢des isoladas, pouco
enquadradas por um projeto individual de desenvolvimento profissional e também

nao adequadas aos objetivos e as necessidades das suas unidades organicas;

iii. A possibilidade de a formagdo continua poder nao implicar os docentes, porque
concebida no pressuposto de que lhe compete sobretudo prepara-los para as

mudancas que afetam o sistema educativo.

A nivel nacional e internacional a qualidade do ensino tem vindo a ser questionada
pelas opinides publicas, pela comunicagdo social e demais forgas e grupos sociais que,
apropriando-se dos resultados das avaliagdes levadas a cabo por organismos e instancias
supranacionais, procuram demonstrar que o sistema educativo ndo se mostra capaz de
responder aos investimentos efetuados e as expectativas geradas. A culpabilizacao por
muitos desses disfuncionamentos tem, frequentemente, recaido sobre os professores
que, segundo os pontos de vista exprimidos por alguns atores, ndo possuem as
competéncias suficientes para desenvolver nos seus alunos os saberes e as competéncias
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que lhes permitam adaptar-se a complexidade e a incerteza das sociedades
contemporaneas, as exigéncias e necessidades do tecido econdmico, ou ao exercicio da
cidadania.

Uma imagem que pde em causa os objetivos das politicas de formagdo de
professores incrementadas em Portugal desde 1986, por meio das quais se tem procurado
disponibilizar aos docentes uma preparagdo capaz de responder aos contextos
emergentes, marcados pela inovagcao tecnologica, pelos desafios dos processos de
producao, de regulacdo e de difusdo do conhecimento, pela instabilidade e mobilidade
do mercado de trabalho, pela multiculturalidade e pela crise ambiental, as quais se
associam agora as crises de saude publica e as tensdes geoestratégicas.

Neste quadro de incerteza e complexidade, como perspetivar a transformagédo dos
modelos e praticas de formacgdo de professores, adequando-a aos desafios que os
docentes tém de enfrentar? Principalmente, num contexto em que assistiremos tanto a
digitalizagdo do sistema educativo e das salas de aula, como a previsivel entrada no
sistema de um numero crescente de novos docentes, indispensaveis para o
rejuvenescimento da classe e para atenuar os efeitos da aposentacdo de milhares de
professores ao longo da préxima década.

Teremos necessariamente de preparar as estruturas de apoio a formagdo continua
para a chegada desses novos atores. Profissionais de ensino que irdo transformar a
estrutura da classe docente, mas cuja entrada no sistema sera ela mesma um desafio; que
reforcarao a capacidade de resposta aos reptos colocados pelos processos de mudanca
e de reforma do préprio sistema. E aqui antevejo alguns sinais de otimismo: porque se
tratara de uma geracao de docentes com outras vivéncias, outros saberes experienciais,
outras visdes sobre a pessoa, a sociedade e 0 Mundo, uma geragdo que construiu outra
relacdo com as tecnologias da informagdo, uma geracao que se espera aportara uma
outra concecao sobre o papel social da Escola e do Professor;

Mas, em contrapartida, serdo docentes que confrontardo os responsaveis pela
formacao continua com o desafio de delinear programas de formacao orientados para
outro tipo de necessidades. Programas que implicardo a construcao de pontes entre a
formacao continua e a formacao inicial de professores, pois me parece ser possivel
antecipar que a definicdo dos novos rumos da profissionalidade docente passara,
necessariamente, por uma maior articulacao entre os objetivos e as praticas daqueles dois
espacos e tempos da formacao.
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Este designio da mudanca implica uma analise fundamentada dos modelos e
estratégias de formacao de professores, nomeadamente, avaliando se a filosofia que lhes
subjaz se mostra coerente, ndo apenas com os objetivos dos programas de formagao,
mas também com as orientacOes politicas definidas para o Sistema Educativo. Na
formacao de professores — de hoje e de amanha — ndo sera suficiente definir como
objetivos o desenvolvimento de competéncias instrumentais destinadas ao exercicio de
uma func¢do orientada para a transmissao de conhecimentos e informacdes, mesmo
quando alicercada em poderosos dispositivos tecnoldgicos.

A consolidacdo e a normalizagdo do regime juridico da formacao inicial foram, em
Portugal, o resultado de um longo processo legislativo, cujas origens remontam ao inicio
da década de 70 do séc. XX. Um processo que deu origem a uma deslocalizagdo da
formacao de professores, da Escola para as institui¢cdes de ensino superior. Opgao que se
justificou dada a incapacidade de os programas de formacao em servigo assegurarem a
qualificagdo de um nimero muito elevado de docentes, mas que, com o tempo, tornou
evidentes algumas das fragilidades dos “novos” percursos formativos. Com a aprovacao
da Declaragdo de Bolonhahouve que adaptar os cursos de formacdo a nova estrutura dos
ciclos de estudos do ensino superior, o que conduziu a aprovacao em 2007 de um novo
diploma regulamentar da formacdo inicial de professores, que consolidou a visdo da
habilitagdo para a docéncia como habilitagdo profissional.

No entanto, mantiveram-se, em linhas gerais, os principios basilares da formagao
inicial, que viu reforcado o carater sequencial dos seus percursos formativos: 1) um carater
sequencial que aprofunda as discrepancias entre a teoria e a pratica; 2) que impede que
os candidatos ao exercicio da docéncia tenham um contacto prolongado com a Escola,
com os alunos, com os seus pares, ou com o conjunto da comunidade escolar; 3) que
impede que os candidatos ao exercicio da docéncia ensaiem as responsabilidades
estruturantes do perfil funcional de um professor. Em suma, uma formacao inicial assente
num modelo sequencial que nao facilita o processo de socializagdo dos futuros
professores e, por isso, também ndo se afirma como estadio primordial de
desenvolvimento da profissionalidade docente.

Por via da combinagdo de todos estes fatores, a formagdo de professores, inicial ou
continua, devera desenvolver-se com base nos modelos pedagdgicos da formagao de
adultos, nomeadamente, através de uma maior valorizacdo das estratégias de cariz
reflexivo, que implicam o reconhecimento da importancia do papel da experiéncia nos
processos de construcao do conhecimento e dos saberes profissionais.
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Porque se revelam mais exigentes e complexos os quadros de referéncia em que se
desenrola o ato educativo e porque diversas as necessidades e aspiragdes dos alunos face
a Escola, assim também a formacao deve reequacionar as suas metas:

e No sentido de permitir ao sujeito em formagdo interpretar o contexto onde vai

desenvolver a sua atividade;

e No sentido de um processo formativo conducente a criacdo de uma identidade

individual e profissional.

Para tanto, ha que ultrapassar a rigidez de programas de formacao que sob o ponto
de vista das metas continuam a assentar numa ideologia que tende a sobrevalorizar a
obtencao de resultados passiveis de ser observados e medidos. Resultados que emergem,
frequentemente, sob a forma de listagens de competéncias que refletem uma filosofia
que concebe a pratica docente de uma forma algo estreita e atomizada. E, de facto, trata-
se de um paradigma ao qual a formagdo continua nado pode considerar-se
completamente imune.

Assim, considero que é importante questionar a filosofia e as praticas de formacao e
de desenvolvimento profissional dos professores, a fim de garantir aos milhares de
participantes nos diferentes programas e acdes de formacdo que o seu esforco e
empenho se traduzem, de facto, na construcdo dos saberes tedricos e praticos necessarios
para um exercicio da docéncia adaptado aos contextos complexos e imprevisiveis.

Com esta intervencao, procurei alertar para a existéncia de problemas estruturais que
podem pOr em causa, no médio e longo prazo, o sucesso e a eficacia dos atuais
programas de formacao inicial de professores. Porque esse sucesso dependera da aptidao
das entidades formadoras para montarem dispositivos que promovam o
desenvolvimento das capacidades reflexivas dos sujeitos em formagao, o que implica que
estes sejam levados a refletir, tdo cedo quanto possivel, sobre o seu curriculo pessoal, a
sua aprendizagem, o fundamento do seu projeto de desenvolvimento profissional.

Talvez a causa proxima dos pontos criticos que elenquei resida, como referi, no
deslocamento da centralidade da formacdo de professores das escolas para as
universidades e outras institui¢des de ensino superior, num processo que fez perder, na
perspetiva dos sujeitos da formacdo, parte da relevancia e do significado da propria
formacao. Um disfuncionamento muito presente na formacao inicial a que a formacao
continua devera atender no acompanhamento aos docentes das novas geracdes. Para

36



Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos para Portugal no World Happiness Report (ONU) —
Vol. 4 — Edicao Especial Happy Schools (2022)

obstar a tais problemas, importard ponderar algumas medidas, de entre as quais me
permito destacar:

i. Evitar a subordinagdo dos meétodos de levantamento e de diagndstico das
necessidades de formacao exclusivamente aos interesses das instituicdes formadoras,

ou das organizag¢des educativas, esquecendo as dos seus destinatarios;

ii. Evitar que as estruturas formadoras persistam em desenhar programas de formagao
sem atender aos percursos, as historias de vida e ao passado experiencial dos sujeitos

em formacao;

iii. Evitar que as instituicdes formadoras imponham programas de formacdo focados na
disseminacao de saberes pré-definidos, que as mesmas assumem a priori como
validos, sem cuidar de avaliar do modo como os sujeitos em formacgao apreciam, ou

apreendem dessa mesma relevancia;

iv. Evitar que se acentuem as discrepancias entre a teoria e a pratica, nomeadamente,
assegurando que existe coeréncia entre o conteudo do discurso e a pratica que

imprimem ao processo formativo;

v. Garantir que os sujeitos em formagdo atribuem a teoria relevancia para a resolucao

dos problemas com que se veem confrontados quando chegam a Escola.

Tais sdo os desafios para os quais as estruturas responsaveis pela formacao continua
de professores tém de se preparar num futuro ndo muito distante. Desafios que
implicardo o desenho de novas modalidades de formagdo continua e o reforco dos
processos de acompanhamento e de socializagdo identitaria dos jovens professores.

Os problemas que pretendi abordar ao longo desta intervencao refletem as tensdes
e as contradigdes decorrentes do processo de adaptagdo da formagdo aos novos desafios
da profissionalidade docente. Um projeto ambicioso no decurso do qual os professores
sao colocados perante trajetos de profissionalizacdo que lhes exigem, de acordo com as
palavras de Hargreaves e Goodson: 1) ora uma reprofissionalizagdo da sua atividade, por
exemplo, através da execucdo de tarefas mais abrangentes e com maior grau de
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complexidade, no dever de fundamentar as suas orientacdes pedagdgicas a luz dos dados
da investigacao, pela necessidade de se empenharem no trabalho colaborativo e em
processos de decisao coletivos; 2) ora uma desprofissionalizacdo, por exemplo, mediante
a procura de uma formacao mais pragmatica, pela menor liberdade de acdo perante as
opgoes da politica educativa, pela maior dependéncia face as metas de aprendizagem
definidas externamente.

Debater a formagdo e a profissionalidade docente implica, afinal, refletir sobre o
propdsito da educacao e da escola publica. Um debate que decorre ha décadas e no qual
procuramos clarificar o papel da Escola no séc. XXI|, partindo de contributos que hoje nos
parecem ja classicos, mas aos deveriamos retornar, quica, com maior frequéncia. Refiro-
me, entre outros, ao relatorio patrocinado pela Comissdao Europeia e coordenado por
Jacques Delors, datado de 1996 e conhecido em Portugal sob o titulo £ducagcdo. um
Tesouro a Descobrir, e ao texto de Edgar Morin sobre os Sete Saberes necessarios a
educacao do futuro, cuja primeira edicao data de 1999.

Mas é também no ambiente de algum negativismo que atualmente vivemos que a
Direcao-Geral da Administracao Escolar vé com esperanca o desenvolvimento de
iniciativas tendentes a promover o bem-estar docente e a “felicidade” dos agentes e das
organizacdes educativas. E por isso que no ambito do programa Erasmus+,
designadamente na sua Acdo 3, a Direcdo-Geral aceitou integrar o consorcio que
atualmente desenvolve o projeto 7eaching To Be que é objeto de apresentacao
detalhada num dos capitulos deste livro de atas. E também por isso que, em parceria com
o Instituto Universitario Atlantica, a Direcao-Geral aceitou promover o curso de formacao
“Happy Schools”, cujo sucesso se julga bem demonstrado pelo facto de estar ja em
preparagao o lancamento da quarta edigao.

O sistema educativo e as escolas portuguesas viveram tempos muito dificeis a partir
de abril de 2020, quando no espaco de poucas semanas, todos os responsaveis politicos,
liderangas escolares e agentes educativos se viram impelidos a encontrar modelos,
praticas e estratégias de atuagdo alternativas, sem as quais nao teria sido possivel
continuar a assegurar o acesso a aprendizagem de todos os alunos. O esforco e a
mudanca foram herculeos, mas contaram com o empenho de todos os professores, num
momento em que, eventualmente, muitos se preparavam ja para abrir o caminho as
geragdes mais novas.

Foram quase dois anos de avangos, nem sempre ao mesmo ritmo e com todos os
meios a nossa disposicao. Foi um longo periodo de adaptagdo ao que parecia ser uma
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nova normalidade, com a qual julgdvamos ser capazes de conviver e, por isso, de
incorporar no nosso quotidiano.

Mas eis que num pais simultaneamente proximo e distante da Europa eclode um
conflito cuja dimensdo e alcance nao julgariamos ser possiveis no séc. XXI. Um conflito
que acompanhamos diariamente em todo o seu horror. Um conflito que os pais e os
professores sao por certo desafiados a explicar e a contextualizar aos seus filhos e aos
seus alunos.

Por isso, hoje e uma vez mais, a centralidade da Escola como instituicdo que promove
os valores da paz e da cultura democratica é posta a prova. E é neste quadro de incerteza
e de inseguranga que me permito terminar esta breve intervencao com uma nota de
otimismo, citando para o efeito o que julgo ser o mote desta Conferéncia e da propria
RIPEF:

«Tragcando uma trajetoria de futuro, as escolas felizes implementam uma cultura
sinérgica de confraternizacdo, de desenvolvimento e de paz entre redes educativas
nacionais e internacionais cada vez mais amplas».

Este é, sem duvida, o caminho que as Escolas Felizes terdo de percorrer da formacgao
para a intervencao.

Muito obrigada.
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Escolas Felizes - Futuros da Educacao
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Fatima Claudino

Comissao Nacional da UNESCO

"Somos do tamanho dos nossos sonhos."
Fernando Pessoa
O proposito ultimo da Educacao é gerar felicidade no mundo.

Assinalamos a publicagdo do relatério da UNESCO Bangkok em 2016: “Happy
School! A framework for learner well-being in the Asia-Pacific"'. Neste relatério foram
encontrados trés vinculos importantes: que a felicidade é algo coletivo e que se obtém
através da amizade e relacionamentos; que a educacao é essencialmente holistica e
multidimensional, e que a educagdo pode levar a felicidade, mas também pode ser fonte
de felicidade por si s6. Ou seja, podemos aprender a ser felizes e podemos sentirmo-nos

felizes em aprender.

Assim, a perspetiva de uma Escola Feliz, traduziu-se numa abordagem holistica que
redefine a nog¢do de uma educacao de qualidade tal como referido na Agenda 2030; que
felicidade e qualidade da educagdo sdo inseparaveis e que os alunos se tornaram agentes

de mudanca, contribuindo para sociedades equitativas, justas e sustentaveis.

E porque o Dia Internacional da Felicidade, € comemorado no dia 20 de marco,
recordarmos esta celebracdo desde 2012, tendo sido o Butdo o pais que propos a

celebracdo deste dia a Assembleia Geral das Nag¢des Unida, e, pela primeira vez, acolhido

! https://bangkok.unesco.org/content/happy-schools-framework-learner-well-being-asia-pacific
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por todos os Estados Membros?. Este ano, o tema a celebrar é: Mantenha a calma, seja

sabio e seja gentil.

Estabelecendo uma articulacdo desta tematica com a recente edicdo do Relatorio
da UNESCO “Reimaginar os nossos futuros juntos: um novo contrato social para a
Educacdo” - ao longo de dois anos e com base nas contribuicdes de mais de 1 milhdo
de pessoas, foi preparado um relatério global sobre o Futuro da Educagdo. Era
perguntado as comunidades educativas, que papel pode a educacdo desempenhar na
formacdo do nosso mundo e do nosso futuro comum, até 2050 e mais além. Envolveu
jovens, educadores, sociedade civil, governos, revelando-se numa iniciativa de cariz
global para repensar que o conhecimento e a aprendizagem podem moldar o futuro da
humanidade e do planeta — repensar a educagao e moldar o futuro. O relatério, néo foi
apenas o resultado de um plano, mas o resultado vivo da contribuicdo de todos,
reforcando que a Humanidade tem futuros comuns e que para forjar futuros pacificos,
justos, sustentaveis, e de bem-estar, afirma que é preciso transformar a propria educacao.
E aqui, com grande orgulho, partilhamos a informagdo de que 12 escolas da rede das
escolas associadas da UNESCO em Portugal participaram nesta iniciativa e a contribuir
para esta reflexdo global, foram elas, o Agrupamento de Escolas D. Dinis, em Quarteira; o
Agrupamento de Escolas da Batalha; a Escola Profissional do Montijo; a Escola EB/123
Bartolomeu Perestrelo, no Funchal, Madeira; a Escola Secundaria Filipa de Vilhena, no
Porto; o Externato Frei Luis de Sousa, em Almada; a Escola Secundaria Jaime Moniz, no
Funchal, Madeira; a Escola Secundaria Aurélia de Sousa, no Porto; o Colégio Diocesano

Nossa Senhora da Apresentacao, em Calvao; a Escola Superior de Educacao Jean Piaget,

2 https://happinessday.org/resolutions/
3 https://en.unesco.org/futuresofeducation/
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em Almada; o Agrupamento de Escolas da Sé, em Lamego e o Instituto Duarte de Lemos,

em Agueda.

Uma das principais reflexdes que foram geradas, foi a recomendacao de uma
reforma urgente da educagdo para diminuir injusticas e desigualdades, reforcar a
capacidade de atuar colaborativamente e que os atuais métodos de ensino e de
aprendizagem estdao desfasados do tempo atual. Depois, a importancia de dar mais voz
aos alunos na escola, de criarem 0s seus projetos nas suas escolas, pois alunos que se

sintam felizes e com bem-estar, sdo felizes e continuam na escola.

Foi assim estabelecida uma Agenda para a Educacdo em 2050 — a educagado pode
ser considerada um contrato social e este novo contrato proposto pela UNESCO deve
superar a discriminagdo, a marginalizacao e a exclusdo. Garantir a igualdade de género e
os direitos de todos, estabelecer um compromisso a favor do diadlogo social e do
pensamento e a¢des conjuntas. Um acordo tacito entre membros de uma sociedade para

cooperar para um beneficio comum.

Surgiram ainda, outras propostas para a renovacao da educacao: a pedagogia deve
ser organizada em torno dos principios de cooperacao, colaboracao e solidariedade; os
curricula devem dar énfase a uma aprendizagem ecoldgica, intercultural e interdisciplinar,
que ajude os alunos a aceder e a produzir conhecimentos, desenvolvendo ao mesmo
tempo a sua capacidade de critica-los e apoia-los; o ensino deve continuar a
profissionalizar-se, como um esforco colaborativo em que o papel dos professores como
produtores de conhecimento e atores essenciais na transformagdo educacional e social
seja reconhecido; as escolas devem ser locais educacionais protegidos, pois promovem a
inclusdo, a equidade e o bem estar individual e coletivo, e que deveriam ser reinventadas
a fim de facilitar ainda mais a transformacao do nosso mundo em direcdo a futuros mais

justos e equitativos e sustentaveis; € ainda necessario alterar arquiteturas escolares,
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espacos, horarios e turmas para encorajar e permitir que as pessoas trabalhem em equipa;
que as tecnologias digitais devem ter como objetivo apoiar as escolas e ndo substitui-las,
e que devemos aproveitar e fortalecer as oportunidades educacionais que surgem ao
longo da vida e em diferentes contextos culturais e sociais — uma educacao de qualidade

e ao longo da vida*.

Mas, eis que uma candidatura de uma escola a Rede das escolas associadas da
UNESCO, que nos foi apresentada em 2019, pelo Agrupamento de Escolas D, Dinis, em
Quarteira, se traduziu na primeira candidatura a rede no ambito de uma Escola Feliz, com
o titulo “Felicitdmetro”: os alunos decidiram “medir” o seu nivel de felicidade na escola.
Durante trés semanas, foram registando o seu nivel emocional, assim como justificando
o porqué. Em simultaneo, uma tabela, denominada “Felicitdmetro”, ia sendo preenchida,
apods o que se registaram as conclusdes, e foi assim que nasceu este projeto numa turma
de 3.° ano de escolaridade - foi quando se despertou para a importancia da felicidade e

0 bem-estar na escola e o seu reflexo na aprendizagem dos alunos.

Afinal, serdo os alunos felizes no espaco escolar?

O Projeto “Felicitobmetro” permitiu perceber que o caminho percorrido até entao,
era o certo. Ter descoberto que os alunos eram felizes, fez com que, a cada dia que
passava, a motivagdo da professora responsavel crescesse. A felicidade foi possivel devido
a relagdo entre colegas e professora, e as atividades proporcionadas diariamente, para o

empenho e dedicacdo dos alunos na sua aprendizagem. Percebeu-se entdo, que a

4Para o Prof. Anténio Sampaio da Névoa, um dos responsaveis pela elaboragdo do Relatério “Futuros da Educagdo”, é necessario defender uma
pedagogia da autonomia, pois a cidadania e a participagdo comegam pela nossa capacidade de desenvolver a autonomia e de participarmos nessa
formagdo: a ideia da pedagogia do comum, que instaura o trabalho colaborativo entre alunos e professores, entre professores, e entre alunos, é
um debate central e concreto em relagdo & cidadania e a participagdo. In Série de Seminarios /consultas pela internet: ”Os futuros da educagdo
aprender a tornar-se”, 27 de agosto de 2020.
https://en.unesco.org/futuresofeducation/sites/default/files/2021-03/UNESCO%20-%200s%20futuros%20da%20educa%C3%A7%C3%A30%20-
%20Reporte seminario2 27ago Cidadania%20e%20participa%C3%A7%C3%A30.pdf
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felicidade e o bem-estar sdo fatores fulcrais para uma aprendizagem partilhada e de
sucesso.

Deste modo, almejamos a criagdo de redes, e assim expressar igualmente a
gratidao e a alegria pela criacdo, em 2017, da Catedra UNESCO de Educagdo para a Paz
Global Sustentavel, no ISCSP, da Universidade de Lisboa, e que muito tem contribuido
para a partilha de conhecimento junto da nossa rede de escolas associadas da UNESCO,
incentivar e apoiar a implementacao de modelos de intervencdo de escolas felizes para

uma escola mais humana e feliz, trabalhando a felicidade como um todo na escola.

E preciso dar esperanca aos jovens, desenvolver projetos nas escolas que
contribuam para a felicidade da comunidade educativa; dinamizar projetos que tenham
como finalidade melhorar a qualidade de vida em comum, através de projetos locais de
desenvolvimento sustentavel. Ndo nos devemos esquecer que a educacao é um direito

humano essencial para a construcdo da paz e do desenvolvimento sustentavel.

Recordando Mark Van Doren O melhor caminho para a felicidade é a educagao.
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Happy Schools— Uma tendéncia global?
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Leonor Haydée Viegas
Investigadora no Centro de Investigacdo em Estudos Globais da Universidade Aberta.

Doutoranda no programa de Estudos Globais da Universidade Aberta de Lisboa.

Abstract

Este artigo resulta de um estudo que teve por finalidade clarificar quais as
caracteristicas de uma escola feliz. Como devem ser o0s espagos, 0s processos de ensino
aprendizagem e o tipo de relagbes estabelecidas na escolas? Topicos que devem ser
analisados tendo em consideracao os desafios globais existentes nos dias de hoje. Quais
sdo as prioridades, por onde comecar? O Relatério Happy Schools! A Framework for
Learner Well-being in the Asia-Pacificda UNESCO de Bangkok indica-nos um caminho ao
estabelecer 22 critérios para uma escola feliz. Este estudo teve como principais objetivos
averiguar se as categorias identificadas pela UNESCO de Bangkok se aplicam a realidade
portuguesa, procurando ainda identificar quais, dos 22 critérios Happy Schools, sdo mais
relevantes para as escolas portuguesas, o que nos permite priorizar uma intervengao.
Percebemos que o critério mais relevante para as escolas portuguesas se refere ao tipo
de relagbes que se estabelecem entre as pessoas, indo ao encontro dos resultados da
UNESCO. Os dados indicam-nos ainda a importancia de uma educacao global que tenha
em conta valores como a cooperagao, trabalho de equipa, participacao, respeito pela
diversidade e inclusao.

Palavras-chave: Happy Schools, Escolas Felizes; felicidade, bem-estar; critérios UNESCO

para Happy Schools.
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Introducao

Escolas felizes garantem maior bem-estar, saude, autorrealizagdo, sucesso de vida e
sucesso profissional aos seus alunos. Esta é uma das indicacbes do Relatério Happy
Schools! A Framework for Learner Well-being in the Asia-Pacific, publicado em 2016 pela
UNESCO de Bangkok. O relatério resultou de um estudo em 30 paises da regido da Asia-
Pacifico que teve por objetivos contribuir para implementacdo de novas politicas
educativas, uma melhor gestdo das escolas e oferecer referenciais para se repensarem as
ofertas educativas a nivel formal e ndo formal. Foram também estabelecidas as categorias
e os critérios das escolas felizes e delineadas estratégias para a sua concretizacao.

No seguimento do relatério da UNESCO, surgiu o Projeto de Investigacdo Happy
Schools Portugal, com o objetivo de perceber de que forma se podem adotar, a nivel
nacional, as recomendacdes da UNESCO de Bangkok. Comecou por se realizar um estudo
onde se pretendeu clarificar quais os critérios que contribuem para uma escola feliz em
Portugal, percebendo se as categorias e os critérios identificados pela UNESCO de
Bangkok se aplicam a realidade portuguesa e identificando outras eventuais categorias e
critérios, além dos definidos no relatorio. Para o efeito, foi realizado um questionario aos
elementos da comunidade escolar, nomeadamente, alunos, professores, educadores de
infancia, técnicos superiores, auxiliares de agdo educativa, parceiros, e encarregados de
educacdao. Numa primeira instancia, percebeu-se que as categorias e os critérios
estabelecidos pela a UNESCO nao se afastam das necessidades e solicitagdes da realidade
portuguesa.

Os dados revelam que uma Happy Schoo/ é uma escola onde se fomentem relagdes
com base no respeito pela diferenca, empatia, afeto e se estabelecem processos

educativos globais. Factos que sublinham a necessidade e importancia da implementacao
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de uma politica de educagédo global que permita promover, em contexto educativo, a

valorizagao da diversidade, a promocao de uma cultura de paz e de uma cidadania global.

Happy Schools— Uma tendéncia global?

Se empreendermos uma pesquisa nos principais motores de busca da Internet com
as palavras "escolas felizes” ou “happy schools", confrontamo-nos com uma enormidade
de resultados. Uma boa parte das sugestoes levam-nos a sites de escolas e noticias que
nos dao conta de atividades esporadicas e projetos realizados com o objetivo de
promocao do bem-estar e de momentos felizes nas escolas. Encontramos também
diversos estudos sobre o bem-estar dos alunos e dos professores. Menos resultados
oferecem uma visao sistémica ou de cultura de felicidade nas escolas. O que se defende
numa intervengao na escola é uma visdao abrangente, isto €, com uma politica que alcance
os varios elementos da comunidade escolar, alunos, professores, demais funcionarios,
familia, parceiros, ndo excluindo ninguém. Para o efeito, torna-se necessario pensar as
relacbes existentes nas escolas, as condi¢des laborais, os processos de ensino
aprendizagem e 0s espagos.

Recentemente foi fundada a "Rede Informal Portuguesa para Escolas Felizes”
(RIPEF) com o objetivo de promover e divulgar a felicidade nas escolas. Foi também criada,
numa parceria entre a Universidade Atlantica e a Direcao Geral da Administragdo Escolar
(DGAE), uma formacao para profissionais da educagdo intitulada “Ferramentas para
construir uma Happy School Docentes, liderancas e organizacdes educativas” (Dias,
2021). A felicidade dos profissionais educativos terd, cada vez mais, de ser contemplada
nas politicas e projetos educativos, da mesma forma que se estipulam diretrizes em

beneficio da melhoria da qualidade dos processos educativos. E preciso garantir que as
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pessoas se sintam cuidadas e realmente satisfeitas no seu local de trabalho ao cumprirem
0 seu propésito.

Urge também pensar quais conteidos e metodologias queremos para uma Happy
School Global. O mais recente relatorio da UNESCO (2021b) Reimagining our futures
together: a new social contract for education, refere que o mundo esta a passar por um
momento critico, sendo o conhecimento e a aprendizagem fulcrais para a renovagao e
transformacdao da humanidade. No entanto, as disparidades globais, bem como a
necessidade de repensar o porqué como, o qué onde e quando aprendemos, indica-nos
que a educacao ainda tem muito para se inovar no sentido da constru¢dao de um futuro
mais pacifico, justo e sustentavel.

Os Relatérios Mundiais de Felicidade apontam a felicidade das pessoas,
organizacdes, cidades e territérios em geral, como medidas adequadas para se medir o
progresso social, devendo a satisfacdo e o bem-estar ser objeto das politicas publicas. O
Butdo, um pequeno pais nos Himalaias, inspirou 0 mundo com a sua Felicidade Interna
Bruta (FIB), em detrimento do Produto Interno Bruto (PIB). No indicador “educacao”, o FIB
destaca a necessidade de ser garantida uma educacao holistica, permitindo uma base de
conhecimento e, simultaneamente, a transmissdao de valores. Mede-se a qualificacao
educacional ocorrida a nivel formal e ndo formal e os valores através de virtudes e nao-
virtudes (Ura, Alkire & Zangmo, 2012).

Nao faria sentido as escolas portuguesas ficarem de fora deste movimento
crescente e global de medidas que visam a satisfagcdo, bem-estar e felicidade publica. Até
porque, escolas que deem prioridade ao bem-estar e felicidade dos alunos,
potencialmente sdo mais eficazes, os alunos obtém melhores resultados e tornam-se
cidadaos mais realizados e participativos socialmente. Todas as comunidades deveriam

ter uma estratégia de intervencdo em prol da felicidade das criangas e das suas familias,
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incluindo as escolas, que deveriam criar um Codigo de Bem-Estar e Felicidade (Helliwell
et. al., 2015; Layard & Hagell, 2015).

Segundo (Noddings, 2003) é um dado adquirido universalmente que as pessoas
querem ser felizes, assim, a “felicidade deve ser um objetivo da educacdo e uma boa
educacdo deve contribuir significativamente para a felicidade pessoal e coletiva” (p1).
Nesse sentido, o objetivo da educacao € ajudar os alunos a desenvolverem o melhor de
si, para se tornarem pessoas com talento, com ocupacdes Uteis e satisfeitas com a sua
vida, contribuindo positivamente para a sociedade.

O desenvolvimento de talentos foi amplamente defendido por Gardner (1995),
lembrando-nos que inteligéncias como a musical, corporal ou existencial, sdo tédo
importantes quanto as l6gico-matematicas ou as linguisticas. Ora, para que os talentos
se revelarem é necessario existirem espacos propicios de experimentacao, que permitam
o desenvolvimento da autoconsciéncia.

Quando as escolas intervém nas habilidades sociais e emocionais dos alunos,
trabalhando a sua autoconsciéncia, o desempenho académico aumenta, a incidéncia de
problemas de comportamento diminui e a qualidade das relacbes melhora. Os alunos
tornam-se membros produtivos, responsaveis e socialmente participativos (Elias at al,,
1997). Sabemos que a autoconsciéncia é um elemento fulcral na nossa vida, encontrando-
se relacionada com a felicidade percecionada. Quanto maior autoconsciéncia, melhores
seres humanos nos tornamos, mais facilmente ultrapassamos frustracbes e mais
resilientes nos tornamos. Também € importante trabalhar a autoconsciéncia dos
profissionais de educagdo porque a mentalidade do educador tende a refletir-se nas suas
praticas. Além disso, o vinculo estabelecido com os alunos impacta no processo de ensino
aprendizagem (Viegas, 2021).

Esta conviccdo da emergéncia de uma educacao de tendéncia global e integral

prevé a necessidade de aceitacao de varias formas de aprender/educar além da educagao
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tradicional. A educacdo ndo formal, através de equipas multidisciplinares, permite a
realizacdo de todo o tipo de projetos e atividades com os alunos, a familia e as
comunidades (Viegas, 2015). Este paradigma global e integral sustenta-se numa educacao
para a felicidade que permita contribuir para a edificacdo do projeto de vida dos alunos
(Dias, 2021).

No fundo, pretende-se uma educacao de qualidade conforme referido no ODS 4
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, mas muito em especial a na missao 4.7,
através de uma educacdo para o desenvolvimento sustentavel, estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, cultura de paz e ndo violéncia,
cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural (ONU, 2015). Portanto, uma
educacao global, que tenha em conta diversas dimensdes do individuo e demandas
sociais, acautelando que quanto a qualidade educativa ndo nos podemos apenas centrar
em dados quantitativos resultantes de disciplinas economicamente mais lucrativas, mas
sim numa consciéncia ecoldgica da educagdo (Charlot, 2019).

Conforme definido na Declaracdo da Educacdo Global de Maastricht, a educacao
global pretende despertar as pessoas para as realidades do mundo, para que defendam
ajustica, equidade e direitos humanos para todos. A educacao global abrange a educacao
para o desenvolvimento, direitos humanos, sustentabilidade, a paz, prevencao de
conflitos e a educagao intercultural (Conselho da Europa, 2010).

A educagao apresenta-se como um poder que move todos os outros. Da educacao
dependem as tecnologias, a ciéncia, a economia politica e tudo mais na sociedade. No
entanto, a ciéncia e a técnica necessitam de um conteudo, isto €, de um proposito. Esse
propdsito é definido pelos valores subjacentes a uma determinada cultura local, mas
também a uma sociedade cada vez mais complexa interligada e global. Num mundo
altamente tecnoldgico, onde a ciéncia avanca a varios niveis, a educacao apresenta o

corpus essencial a uma evolucao do mundo que se pretende ético, humano e em sintonia
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com o ambiente, através de um desenvolvimento sustentavel. Pretende-se que a
educacao contribua para a formagdo de cidadados globais, cientes da sua identidade
cultural e com abertura a todas as outras culturas existentes no mundo, que formam uma
grande comunidade global (Antunes, 2008). Para o desenvolvimento desta visao global
do mundo, sustentada numa cidadania global, é necessaria uma educacao integral do ser
humano, que permita o seu desenvolvimento a varios niveis, fazendo emergir seres

humanos criativos o suficiente para empreenderem um mundo cada vez melhor.

Happy Schools e a promogao da cidadania global

A cidadania global € um conceito, sustentado numa mentalidade em constante
evolugdo, que apoia ativamente nogdes e atividades que beneficiem a humanidade, de
acordo com os Principios da Carta das Nagdes Unidas, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. A cidadania global
concentra-se em elementos unificadores, atenuando as divisdes entre os povos. Um
cidaddo global é alguém que se identifica, antes de tudo, ndo como membro de um
Estado, tribo ou nagdo, mas sim como membro de uma Unica raga humana, olhando além
do escopo estreito dos interesses nacionais ou pessoais. Cidadaos globais apoiam
solugdes pacificas para os desafios globais de hoje (Shultz, at al., 2021).

A educagdo para uma cidadania global sustenta-se em trés dimensdes
fundamentais, a saber: dimensdo cognitiva (aquisicdo de conhecimentos, pensamento
critico e compreensao), dimensao socio emocional (senso de pertencimento, humanidade
em comum, valores comuns, empatia, solidariedade, respeito pela diversidade), e
dimensdao comportamental (agir com responsabilidade a nivel local, nacional e global,

mundo pacifico, desenvolvimento sustentavel) (UNESCO, 2017).
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Tendo em conta uma cidadania global, a OCDE (2018) identifica como
competéncias esséncias o0 pensamento sistémico, a competéncia antecipatoria, a
competéncia normativa, a competéncia estratégica, a colaboracado, o pensamento critico
e a resolucdo integrada de problemas. Define competéncia global como a capacidade de
analisar criticamente questdes globais e interculturais de multiplas perspetivas e de
compreender como as diferencas afetam percecdes, julgamentos e ideias de si e dos
outros. Estas sao caracteristicas espelhadas nos fundamentos das Happy Schools,

conforme veremos a seguir.

O projeto Happy Schools da UNESCO de Bangkok

O projeto Happy Schools encontra-se assente nos quatro pilares de aprendizagem

J

da UNESCO, muito em especial no “aprender a fazer “ e no "aprender a conviver “
(UNESCO 2016).

Numa primeira fase o estudo da UNESCO identificou 22 critérios para uma Happy
School. Mais recentemente, foi realizada uma intervencdo em escolas piloto da Tailandia,
Japao e Lao, que permitiu operacionalizar os critérios identificados através de uma
aprendizagem social e emocional (SEL) (UNESCO, 2021a). A SEL inclui autoconsciéncia,
controle da impulsividade, trabalho cooperativo e cuidado consigo mesmo e com os
outros (Elias at al, 1997). A intervencao sustentou-se nas dimensdes pessoal, social,
sistémica e em trés componentes: consciéncia (awareness), cuidado (care) e envolvimento
(engagement).

O conceito de Happy Schools encontra-se fundamentado na educagdo para a paz
e no conceito PERMA (positive emoticons, engagement, relationships, meaning,

accomplishment), desenvolvido pela psicologia positiva (UNESCO, 2016). Ao focarmos

nos cinco elementos PERMA, podemos florescer na vida e adquirir maior probabilidade
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para sermos felizes. Nesse sentido, a intervencao realizada em escolas piloto, no ambito
das Happy Schools Bangkok, visou projetos que desenvolvessem as caracteristicas

referidas.

Categorias e critérios das Happy Schools UNESCO Bangkok

O relatorio avanca com trés categorias fundamentais para uma escola feliz,
«Pessoas», «Processos» e «Espacos».

A categoria «Pessoas» inclui as relagdes sociais estabelecidas entre os elementos
da comunidade escolar. A categoria «Processos», identifica metodologias de ensino
aprendizagem. A categoria «Espacos», € referente a fatores do ambiente fisico.

Na categoria «Pessoas» a UNESCO identificou 6 critérios, a saber, 1) Amizade e
relacionamento na comunidade escolar; 2) Atitudes e atributos positivos dos professores;
3) Respeito pela diversidade e as diferencas; 4) Valores e praticas positivas e colaborativas;
5) Condigoes de trabalho dos professores e bem-estar; 6) Ferramentas e competéncias
dos professores.

Na Categoria «Processos» foram definidos 9 critérios, nomeadamente, 1) Criacao
de uma carga de trabalho mais razoavel e justa para os alunos; 2) Espirito de equipa e
colaboragdo; 3) Estratégias de ensino e aprendizagem envolventes e divertidas; 4)
Liberdade, criatividade e envolvimento do aluno; 5) Sensacdao de dever cumprido e
realizagao; 6) Atividades extracurriculares e eventos escolares; 7) Aprendizagem de equipa
entre estudantes e professores; 8) Conteudo de aprendizagem util, relevante e
envolvente; 9) Bem-estar e gestao do stress.

Na Categoria «<Ambiente» foram definidos 7 critérios, nomeadamente, 1) Ambiente

de aprendizagem caloroso e amigavel; 2) Ambiente seguro, sem bullying; 3) Espacos de
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aprendizagem e para brincar ao ar livre e verdes; 4) Visao escolar e lideranca; 5) Disciplina
positiva; 6) Boa saude, condi¢des sanitarias e nutri¢ao; 7) Gestdo escolar democratica.

As amizades e os relacionamentos de qualidade na comunidade escolar
constituem o critério mais relevante para uma escola feliz no Oriente, seguindo-se o

ambiente de aprendizagem caloroso e amigavel.

Estudo Happy Schools Portugal: instrumento aplicado, procedimentos e participantes

Foi aplicado um questionario composto de 10 questdes de resposta aberta e trés
questdes de resposta fechada. As quatro primeiras questdes sdo as mesmas utilizadas
pela UNESCO durante o seu estudo nas escolas do Oriente, nomeadamente: Questéo 1
(Q1): O que contribui para uma escola feliz? Questdo 2 (Q 2): O que contribui para uma
escola infeliz? Questao 3 (Q 3): O que torna o ensino e a aprendizagem nas escolas
divertido e agradavel? Questdo 4 (Q 4): Da sua experiéncia, o que pode ser feito para que
todos os alunos se sintam incluidos na escola?

Pretendeu-se perceber se as categorias apresentadas pela UNESCO de Bangkok se
aplicavam ao contexto portugués e quais os critérios mais relevantes.

As trés questdes de resposta fechada basearam-se nos vinte e dois critérios ja
referidos. Foi solicitado aos respondentes a identificagdo dos critérios mais importantes
para uma escola feliz em Portugal.

O questionario foi disponibilizado entre agosto de 2021 e fevereiro de 2022, tendo
sido respondido por 477 pessoas, sendo 78% do sexo feminino e 22% do sexo masculino.
Os respondentes dividem-se entre professores (P) (43%), alunos (A) (30%), encarregados
de educacao (EE) (18%), sendo os restantes diretores de escolas publicas (DE), técnicos

superiores (TS), educadores de infancia (El), auxiliares de acdo educativa (AAE),
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colaboradores e parceiros da comunidade educativa. A maior parte dos participantes
trabalha ou estuda em escolas publicas do ensino secundario, do 3° e 2° ciclos.

Os resultados aqui apresentados podem ser analisados de forma mais
pormenorizada no terceiro relatério do Grupo de Investigacdo Perspetivas sobre a

Felicidade (Viegas, 2022).

Resultados do Estudo Happy Schools Portugal: Q1, Q2, Q3 e Q4

Verificou-se que as respostas as questdes se encaixam naturalmente nas categorias
«Pessoas», «Processos» e «Espagos», sugeridas pela UNESCO de Bangkok.

Relativamente aos critérios, foram acrescentados os critérios “Comunicacao eficaz”
na categoria «Pessoas», e "Qualidade do espago e recursos materiais” e “Envolvimento
dos encarregados de educacao” na categoria «Espagos».

O critério mais relevante que emergiu das respostas a este questionario, foi
“Amizade e relacionamento na comunidade escolar”, seguido das “Estratégias de ensino
e aprendizagem envolventes e divertidas” e das "Atividades extracurriculares e eventos

escolares e educacao nao formal”, conforme Tabela 1.
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Tabela 1

Ordenacao por relevancia de critérios

Categoria Critério Ordenacao Ordenacao
Por categoria  Por critério
1) Amizade e relacionamento na comunidade 1 1
escolar
2a) Atitudes e atributos positivos dos professores, 3 8
técnicos superiores, funcionarios e alunos
“ 2b) Atitudes e atributos positivos dos alunos 8 17
§ 3) Respeito pela diversidade e as diferencas 2 7
ﬁ 4) Valores e préticas positivas e colaborativas 7 15
5) CondicGes de trabalho dos professores, 5 11
técnicos superiores, funcionarios e bem-estar
6) Ferramentas e competéncias dos professores, 4 10
técnicos superiores e funcionarios
7) Comunicacao eficaz 6 12
1)Criacdo de uma carga de trabalho mais razoavel 5 18
e justa para os alunos
2) Espirito de equipa e colaboragdo 4 13
3) Estratégias de ensino e aprendizagem 1 2
envolventes e divertidas
@ 4)Liberdade, criatividade e envolvimento do aluno 3 9
§ 5) Sensacdo de dever cumprido e realizagcdo 8 24
§ 6) Atividades extracurriculares e eventos escolares 2 3
o- e educacéo ndo formal
7) Aprendizagem de equipa entre estudantes e 9 26
professores
8) Conteudo de aprendizagem (til, relevante e 6 20
envolvente
9) Bem-estar e gestdo do stress 7 21
1)Ambiente de aprendizagem caloroso e amigavel 2 5
2) Ambiente seguro, sem bullying 3 6
3) Espacos de aprendizagem e para brincar ao ar 7 22
@ livre e verdes
% 4)Visdo escolar e lideranca 4 14
u% 5) Disciplina positiva 6 19
6) Boa saude, condic¢Ges sanitarias e nutricdo 5 16
7) Gestao escolar democratica 8 23
8) Qualidade do espaco e recursos materiais 1 4
9) Envolvimento dos encarregados de educacdo 9 25

Os alunos identificam como mais importante para uma percecao de felicidade, as

relacbes de amizade com os colegas, um ambiente sem bul/lying e a qualidade da

comunicagao com os professores e demais elementos da comunidade escolar. Os alunos
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solicitam processos de ensino aprendizagem mais participativos e aulas mais dinamicas,
com trabalho de grupo e temas ajustados aos seus interesses.

Verificou-se que os docentes apresentam mais respostas ligadas as condicdes
laborais e ao seu reconhecimento profissional. Os professores falam da importancia de se
pensar em novos processos de ensino aprendizagem, mais cooperativos e participativos
e da necessidade de se trabalhar mais em grupo através de um trabalho interdisciplinar.
Os encarregados de educacao preocupam-se principalmente com a seguranca dos seus
educandos, defendendo a necessidade de ambientes agradaveis, seguros e relacdes

amigaveis entre alunos, professores e funcionarios das escolas.

Categoria Pessoas

A semelhanca dos resultados da UNESCO, a maioria das respostas obtidas
enquadra-se no critério “Amizade e relacionamentos na comunidade escolar”,
significando que o mais importante para as pessoas na comunidade escolar é a qualidade
das relacOes estabelecidas. A falta de respeito, de gentiliza, de empatia, de compreensao
ou de lealdade levam a infelicidade das pessoas.

“Respeito pela diversidade e as diferengas” é o segundo critério mais relevante na
categoria «Pessoas», sendo defendida a importancia da inclusdo, e igualdade de
oportunidades. O respeito € um dos valores mais significativos que emergiram deste
questionario.

A motivagdo do corpo docente, dos funcionarios em geral e dos alunos, aparece
como o terceiro critério mais relevante na categoria «Pessoas». Um profissional
desmotivado e mal-humorado influencia, necessariamente, a qualidade do trabalho, tal

como um aluno que nao esteja envolvido nao aprende como esperado.

60



Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos para Portugal no World Happiness Report (ONU) —
Vol. 4 — Edicao Especial Happy Schools (2022)

Outro dos fatores que impacta a felicidade dos profissionais que trabalham na
escola, sao as "Condicbes de trabalho”. As preocupacdes centram-se em horarios
desorganizados e muita burocracia. Neste critério também foi referida a necessidade de
existirem mais recursos humanos, em especial auxiliares de agdo educativa.

A “"Comunicacao eficaz” é outro dos fatores relevantes para um clima de bem-estar
e felicidade na escola. Os respondentes defendem, por exemplo, uma “comunicacgao clara
e concisa e dialogo aberto” (P), bem como “transparéncia na comunicagao e escuta ativa”

(EE).

Categoria Processos

Nesta categoria, destacou-se o critério “Estratégias de ensino e aprendizagem
envolventes e divertidas”. Foram referidas diversas sugestdes para um ensino mais
dinamico, pratico, participativo, interativo e relevante, nomeadamente, “turmas mais
reduzidas” (P), "aulas menos expositivas” (EE) e baseadas “na resolucao de problemas e
autonomia” (P), com realizacao de “projetos diferentes e criativos e de importancia real
para os alunos” (P), que permitam o desenvolvimento da criatividade e do pensamento
livre e critico. Entre as estratégias propostas, refira-se o ensino em comunidade de
investigacao, trabalho de projeto, articulacdo entre teoria e pratica, pesquisas, trabalho
de grupo, atividades fora da sala de aula. No geral, defende-se uma maior participagao e
autonomia dos alunos como forma de motivacdao e de tornar as aulas mais atrativas. A
exigéncia de contelddos praticos é transversal a maioria dos participantes, o que pode
justificar o surgimento das “Atividades extracurriculares, eventos escolares e educagdo
nao formal (ENF)" como o segundo critério mais relevante na categoria «Processos». Sdo
sugeridos projetos que permitam desenvolver talentos e competéncias pessoais e sociais

dos alunos, e atividades que contribuam para fomentar as relacdes de proximidade entre
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as pessoas na comunidade escolar. Teatro, danga, yoga, musica, meditacao, Coaching,
desenvolvimento pessoal, voluntariado, festas, workshops, sdo apenas algumas das
sugestdes. No seguimento, surge o terceiro critério com maior destaque nesta categoria,

nomeadamente, “Liberdade, criatividade e envolvimento do aluno”.

Categoria Espacos

O primeiro componente que surge das respostas dos participantes diz respeito ao
critério ndo previsto que emergiu dos resultados deste estudo, nomeadamente, a
"Qualidade do espaco e os recursos materiais”. Os respondentes consideram
imprescindivel que as escolas oferecam espacos limpos, agradaveis e acolhedores, com
espacos verdes. Imprescindivel também a existéncia de equipamentos, recursos materiais
e material tecnoldgico.

O segundo critério mais relevante na categoria «Espacos», € o “Ambiente de
aprendizagem caloroso e amigavel”, sequido de "Ambiente seguro e sem bullying'. O
ambiente na escola deve ser pacifico, tranquilo e seguro.

A "Visao escolar e lideranca” é outro dos critérios mais referidos. Os participantes
defendem uma gestdo democratica, aberta onde exista comunicacao entre a direcdo e

todos os elementos da comunidade escolar.

Valores Globais Happy Schools

Os principais valores referidos pelos participantes indicam a emergéncia de uma
educacao global, cujos curriculos e atividades extracurriculares prevejam conteldos com
temas globais, permitindo a promocao da participacao, trabalho de equipa, cooperacao,
dialogo, inclusao, respeito pela diversidade, empatia, entre outros valores fundamentais

para uma cidadania global.
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Tabela 2

Quadro resumo dos principais assuntos que emergiram em Q1, Q 2, Q 3 e Q 4 nas categorias «Pessoas», «Processos» e «Espagos»

Categorias Q1 Q2 Q3 Q4
Qualidade das relagoes Falta de respeito, Colaboragao, interagao, Desenvolver o
interpessoais e da indisciplina, violéncia e partilha e escuta ativa. respeito, a empatia, a
comunicagao. falta de empatia. afetividade e melhorar
Gestdo de motivagdes, a comunicacgao.
Motivacéo, alegria e Desmotivagéao, participagdo ativa,
bom humor de desinteresse, falta de alegria e prazer. Combater a
professores, alegria e pessimismo. desmotivacéo,
. funcionarios e alunos. Profissionais dindmicos,  promover o bem-estar
§ Maus profissionais. alunos motivados. e felicidade.
(%]
o
Qualificacdo dos Falta de comunicacao Ambiente inclusivo, Incluséo, respeitar a
profissionais valorizagdo do aluno. diferenca.
educativos. Burocracia,
instabilidade docente. Dialogo, partilha. Formagao de gestores
Condigoes de trabalho. e professores.
Equipas
multidisciplinares
Bom ambiente e Gestao autoritaria, falta Espacos para aulas no Atividades de
segurangca. de comunicagdo e exterior, atividades na integracao, inclusao,
desorganizagao. natureza. identidade coletiva
“ Direcédo eficiente, bom Igualdade.
g modelo de gestdo. Muita burocracia, Ambiente agradavel e
% horarios desgastantes descontraido. Oportunidades/relagao
S Espaco (interior e de equidade.
3 exterior) agradavel, Falta de limpeza, falta Meios e recursos
% com boas condigoes. de condicbes e de necessarios. Abordagem sobre
u% recursos. diferencas/respeito
Envolvimentos dos Temperatura das salas pela diferenga.
pais. agradavel
Inclusdo (professores e
alunos)
Cooperacdo, espirito N&o promover a Participagdo dos alunos Dar voz aos alunos.
de equipa. autonomia e a na construgao das
criatividade. tematicas. Respeito pelas
Liberdade, autonomia diferencgas e
e criatividade. Falta de Pedagogia centrada no valorizagéo das
reconhecimento. aluno. culturas.
" Processos
3 participativos, Individualismo e Desenvolvimento da Atividades de
§ Atividades praticas, competicdo. criatividade e integracao, partilhas,
g metodologia de pensamento critico. dindmica grupo, ENF.

projeto.

Projetos, ENF,
atividades
extracurriculares.

Escola fechada em si
mesmo.

Processo ensino
aprendizagem pouco
participativo.

Aulas praticas e no
exterior.

Ligacao a realidade.
projetos, ENF.

Desenvolver a
identidade coletiva e a
empatia.

Trazer a familia a
escola.
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Bom ambiente Desmotivagao Bom ambiente Respeito
N Respeito Mau ambiente Autonomia Integracdo
% " Seguranca Autocracia Criatividade Empatia
RS o Felicidade Falta espirito equipa Participacéo Inclusao
o \g % Liberdade Falta cooperacao Cooperagdo Inclusao
ﬁ 2 E Comunicacdo Burocracia Respeito Amizade
EZ ] § Motivacdo Discriminacao Dialogo Motivacao
g ° Espirito de equipa Indiferenga Empatia Cooperagao
§ Cooperagao Desrespeito Motivacdo Empatia
Empatia Antipatia Alegria Cuidado
Criatividade Participacdo Igualdade

Resultados do Estudo Happy Schools Portugal: ordenagdo dos critérios

Com a finalidade de definir quais os critérios mais importantes para uma escola
feliz em Portugal, solicitou-se aos respondentes que identificassem, de entre os 22
critérios estabelecidos pela UNESCO, quais os que consideravam mais relevantes. A
ordenacao dos critérios permite-nos estabelecer uma ordem de prioridades em termos
de intervencao.

Na categoria «Pessoas» o critério mais escolhido foi “Respeito pela diversidade e
as diferencas”, seguido das “Condicbes de trabalho dos professores e bem-estar” e ”
Amizade e relacionamento na comunidade escolar”.

Na categoria «Processos» o critério mais indicado foi “Liberdade, criatividade e
envolvimento do aluno”, seguido de “Espirito de equipa e colaboragdo” e das "Estratégias
de ensino e aprendizagem envolventes e divertidas”.

Na categoria «Espacos» o critério mais indicado foi “Ambiente seguro e sem
bullying', seguido de “Ambiente de aprendizagem caloroso e amigavel” e dos “Espagos

de aprendizagem para brincar ao ar livre e verdes”.

64



Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos para Portugal no World Happiness Report (ONU) —
Vol. 4 — Edicao Especial Happy Schools (2022)

Discussao dos resultados

Verificou-se que as trés categorias avancadas pela UNESCO, «Pessoas»,
«Processos» e «Espagos», sao consistentes com as respostas dos respondentes deste
estudo, constituindo componentes importantes para uma Happy Schools.

As respostas dos participantes enquadram-se nos critérios sugeridos pela
UNESCO, embora tenham emergido trés critérios novos, nomeadamente “Comunicagéo
eficaz”, "Qualidade dos espacos e recursos materiais” e “Envolvimento dos encarregados
de educacao”.

Verificamos que os critérios que os respondentes mais se identificam estdo
relacionados com a afetividade e as relacdes humanas (“Amizade e relacionamento na
comunidade escolar” e a cidadania global (“Respeito pela diversidade e as diferencas”).
Isto indica-nos a necessidade de se investir em projetos que permitam trabalhar a
proximidade entre as pessoas, empatia, cooperacao, afetividade, convivéncia,
competéncias sociais, etc, até porque ja foi demonstrado em estudos anteriores que a
percecao de felicidade dos jovens é impactada pelas relagdes interpessoais, o
envolvimento social dentro e fora da escola, a autoconsciéncia, autoaceitacdo e a
percecdo de paz interna e externa. Ter um propdsito de vida e uma motivagdo para a
concretizacao de objetivos e metas € também importante (Kapoor, Rahman & Kaur, 2018).
Tudo isto implica uma intervencdo para a cidadania global, prevendo os aspetos de
incluséo, dialogo, multiculturalismo e diversidade. Percebe-se que estes critérios ndo sao
compartimentados, completando-se uns aos outros, existindo uma relagcdo entre todos.
Ao intervirmos na inclusao, estaremos a melhorar a relacao entre as pessoas e vise versa.

Os relacionamentos, em especial os de amizade, sdo uma fonte de bem-estar e
felicidade (Blieszner, 2014; Taylor & Townsend, 2016). Relagdes empaticas, harmonia,

amor, respeito, tolerancia, sdao, portanto, dimensées importantes de uma Happy Schools.
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Fatores que foram referidos noutras investigacdes, o que comprova o quanto a
necessidade de uma Happy School é global (Pérez & Zufano, 2021).

A qualidade dos espacos e os recursos materiais disponibilizados pelas escolas,
foram dos critérios mais relevantes para os respondentes deste estudo. A seguranca, os
ambientes estimulantes através da cor e texturas, os espacos para lazer e aprendizagem
em grupo, os recursos oferecidos, sdao alguns dos critérios identificados por Sanoff (2007)
como relevantes num recinto escolar. Por outro lado, o paradigma da sala de aula leva a
desvalorizagdo de outros espagos e ambientes escolares, quando poderiam ser
aproveitados para o ensino e aprendizagem (Aquinord & Araujo, 2013).

A ideia de que nao se aprende apenas dentro da sala de aula encontra também
fundamento na galopante expansao das redes globais de comunicagdo em ambientes
virtuais. O territorio escolar deve se atualizar tendo em conta outros espacos
desterritorializados do saber, como é o caso dos ambientes virtuais. Isto leva-nos também
a pensar no papel do professor como um facilitador, conforme acontece nas comunidades
de aprendizagem (Silva, 2002).

Professores e alunos desejam uma escola tranquila e sem violéncia. O bom
ambiente é importante bem como a seguranca fisica dentro e fora da escola. Até porque
o clima escolar positivo esta relacionado com um melhor desempenho académico (Brand
at al., 2003).

O equilibrio entre lazer e a exigéncia escolar, espelhado em horarios mais
ajustados, a autonomia de professores e alunos, professores competentes e apoio
emocional durante a aprendizagem, foram também pontos referidos como importantes.

O desenvolvimento de processos mais cooperativos em sala de aula, a
possibilidade de as aulas serem mais participativas por parte dos alunos e a introducao

de metodologias que incentivem o trabalho de grupo e espirito de equipa referidos pelos
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participantes do estudo, sdo questdoes que revelam a importancia de métodos de ensino
mais ativos e maior autonomia e criatividade (Talebzadeh & Samkan, 2011).

Vimos neste estudo que os alunos querem encontrar significado naquilo que
aprendem para que se sintam mais motivados. Ja foi demonstrado que jovens com um
proposito concreto e um significado para viver tendem a sentir maior motivacao e
felicidade (Kapoor, Rahman & Kaur, 2018).

A felicidade esta ligada ao sentido da vida, abrangendo experiéncias passadas, mas
também os planos futuros, a curto, médio ou longo prazo. Neste estudo os participantes
estao cientes da importancia de se trabalhar os projetos de vida, dimensao fulcral para o
sucesso, conforme defendido por Dias (2021).

Algumas das formas sugeridas pelos participantes para se intervir nestas
dimensdes do ser humano passam por atividades de caracter ndo formal, que motivem
os alunos a pensarem no seu futuro a nivel pessoal, mas também como cidadaos de um
mundo global, através de temas como o desenvolvimento sustentavel. A cidadania global
fundamenta-se em elementos unificadores entre os povos. Um cidaddo global é alguém
que se identifica, antes de tudo, ndo como membro de um Estado, tribo ou nagdo, mas
sim como membro da raca humana, olhando além do escopo estreito dos interesses
nacionais ou pessoais. Cidaddos globais apoiam solucbes pacificas para os desafios
globais de hoje (Shultz, at al., 2021). Espera-se que a escola contribua para a formacao de
cidaddos capazes de desempenharem uma lideranga transnacional e de resolver
problemas e questdes a uma escala global através da promocgéo de ac¢des civicas por um

mundo e futuro melhores (Juergensmeyer, 2012).
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Consideracdes finais

Ficou patente neste estudo quais as principais prioridades para uma intervencao
nas escolas portuguesas de forma a se implantar em Portugal medidas que permitam o
desenvolvimento de um modelo Happy Schools que tenha em conta uma educacao
global através da consciencializacdo e conhecimentos de questdes mundiais, de forma
transversal ao longo do curriculo e em projetos e atividades educativas ndo formais.

Desde logo, verifica-se a necessidade de investimento em processos cooperativos,
seja entre professores ou alunos. Os alunos pretendem participar, ter voz ativa, fazer parte
dos processos de decisdao quanto ao seu ensino aprendizagem e terem aulas mais
dinamicas, praticas e ajustadas ao mundo global de hoje em dia. Dos professores espera-
se trabalho de equipa, multidisciplinaridade e um papel facilitador.

A sala de aula ndao tem de, necessariamente, ter quatro paredes, podendo-se
aproveitar os restantes espagos escolares e a comunidade exterior para promocao das
aprendizagens. Visitas de estudo, parcerias, atividades praticas foram algumas das
sugestdes. As escolas terdo de repensar os seus espagos fisicos. Todos os elementos da
comunidade escolar devem ser chamados a se pronunciar sobre a melhor forma de
organizacao do espaco escolar, porque o local fisico pode limitar ou ser potenciador de
projetos inovadores e criativos. A promog¢do dos processos cooperativos sera mais
desafiante em ambientes educativos tradicionais.

Pensar os ambientes e os espacos adaptando-os a uma educagao atualizada a nivel
de um curriculo que garanta uma educacgao intercultural e cidadania global, mas também
a nivel tecnologico é importante para a passagem de um modelo de reproducdo da
informacao para uma abordagem baseada na construcao de saberes, adaptacao a escala

local, regional, nacional e global.
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Uma educacdo atual e sustentada na agenda dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, oferece alguns dos indicadores do que pode ser uma educagado global, de
qualidade, baseada em processos humanistas e que tenha em conta um desenvolvimento
integral do ser humano.

Esta visdo da escola implica um trabalho realizado por equipas multidisciplinares,
constituidas por professores e técnicos especializados em diversas areas (educadores
sociais, animadores, psicologos, assistentes sociais, etc.), para que, realmente, a resposta
seja abrangente e integral. Nesse sentido, urge repensar a formagao dos profissionais de
educacao, capacitando-os para novos modelos escolares mais participativos,
cooperativos e globais.

E essencial existir uma visdo sistémica e fundamentada das Happy Schools em que
toda a comunidade escolar esteja envolvida (direcao, professores, técnicos superiores,
educadores de infancia, auxiliares de acdo educativa, alunos, familia, parceiros,
comunidade em geral). A fim de se promover uma cultura de felicidade na escola, €
determinante prever no projeto educativo medidas concretas de desenvolvimento da
felicidade nas escolas, bem como a sua monitorizagao, percebendo-se o real impacto das
acées realizadas. E imprescindivel que todos estejam comprometidos, com o projeto
educativo, que devera também estar alinhado com uma viséo politica educativa nacional
e global, efetivamente implicada em trazer para as escolas uma cultura de felicidade. Caso
contrario, teremos nas escolas apenas projetos efémeros de bem-estar, que sendo

importantes e relevantes, ndo sao sustentaveis a longo prazo (Viegas, 2022).
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Educacao e Felicidade:

Urgéncia, desafios e parceiros em contexto formativo
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Abstract

A tematica da Felicidade ganha na atualidade o vigor e relevancia que assumia na
antiguidade classica. A reflexao filosofica, antropoldgica e ética encontra na vida feliz e na sua
busca, uma resposta aos desafios contemporaneos, proprios de uma sociedade competitiva,
individualista, que procura uma ancora axioldgica a que se agarrar e orientar a agdo individual e
relagdo com o proprio e com o outro(s).

Uma educacao baseada e fundamenta em valores que sejam potenciadores e promotores
da felicidade do eu, transmitidos numa escola feliz, permitira encarar o futuro com esperanga do
ponto de vista individual e como comunidade.

O caminho de fazer e ser uma educacgao feliz é, ndo sé urgente, como necessario.

O presente artigo pretende abrir linhas de reflexdo e colaboragdo entre os participantes e
parceiros, realmente interessados em ter uma oportunidade de poder ser e viver feliz.

Palavras-chave: Felicidade. Educagdo. Valores. Formacao. Comunidade.

As linhas que se seguem sdo a transposi¢cdo de uma comunicacdo apresentada no
passado dia 12 de marco de 2022, integrada no programa da | Conferéncia sobre Happy
Schools em Portugal — da Formacao a Intervencao, no Agrupamento de Escolas Vergilio

Ferreira, em Lisboa.

A organizagdo ficou a cargo da RIiPEF e o seu coordenador cientifico foi Jorge
Humberto Dias, aos quais agradeco a oportunidade que me dirigiram para participar

nesta Conferéncia que, ao mesmo tempo de se tratar de um momento de reflexdo entre
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profissionais e interessados em tdo inovador tema, constituiu-se também como uma acao

de formacao de curta duracdo para o pessoal docente.

1. Sobre os valores®

Lipovetsky (1983), no seu classico a £ra Do Vazio: ensaios sobre o indjvidualismo
contemporaneo, aponta a urgéncia da reflexao filosofica que permita encontrar solugdes

para a falta de importancia que a coisa publica e instituicbes sociopoliticas registam.

A preocupagao pelo outro, social e pessoal e a participagdao e promogao do bem
comum, € substituido pelo individualismo narcisico. A era € do vazio axiol6gico, onde
nada vale, tudo passa, tudo desliza, tudo € fugaz e pouco importante. O desinteresse e
desatencgdo ao perene é substituido pela vivéncia do aqui e do agora, do ser que busca o

prazer e depois se cansa dele.

O debate sobre a crise dos valores (ou dos valores em crise), tal e qual como um
reflexo da propria sociedade, acaba por necessariamente desaguar na instituicdo
educativa por exceléncia: a escola. Oliveira (2003), refere que “a /ideia de que a sociedade
atual atravessa uma generalizada crise (...)' e que as razdes "sdo multiplas e diversificadas
aos processos de transforma¢do que ocorrem a diferentes niveis, como (...) a crise dos

valores morais.”

Tal fendmeno parece ser reforcado pela imergéncia da agressividade, da intolerancia,

da competitividade e da falta de solidariedade (Araujo, 2008).

5> Gratid3o, Coragem e Presenca foram os valores com que os quais me dirigi aos presentes no auditério Manuela
Esperanca (curiosa coincidéncia) e a distancia. Gratiddo pelo convite e oportunidade de aprender e partilhar,
Coragem pela forma honesta e sem preconceitos com que convém tratar este tema e Presenga por sermos cada
vez mais a ndo dispensar a participagdo neste futuro necessario que desejamos tornar presente.
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Este panorama pessoal, social, profissional e educativo apresenta-se como um desafio
aos paradigmas normais de resolucao de problemas, abrindo a outras formas de ver,

conceber e responder aos desafios contemporaneos.

No caso especifico da educacao, parece nao faltar informacao para poder ser tratada
ja que existem varios diagndsticos que nos obrigam a parar e pensar, tal é a informagao

recolhida.

Apresentaremos, de seguida, 2 exemplos.

2. Da informa¢do das escolas

Por um lado, consideraremos o Teacher Wellbeing Index, criado em 2017, é um
instrumento para recolher informacao sobre as condi¢des, bem-estar e saude mental das

diferentes pessoas que trabalham no setor da Educagdo no Reino Unido.

Em 2021 os resultados foram alarmantes, ja que 77% dos respondentes (n = 3000)
declaram ter experienciado sintomas de pouca salde mental devido ao seu trabalho, 72%
dos respondentes estdo a sofrer de stress (84% para as liderangas) e 46% declaram que
vao sempre trabalhar, mesmo quando estao mal (o niUmero para as liderangas sobe para

54%).

Finalmente, foram identificados 42% dos participantes que declararam que a cultura

organizacional tem um impacto negativo no seu bem-estar.

E apresentado ainda que 54% declaram ter considerado deixar o ensino nos ultimos 2

anos devido a pressdo na sua saude mental.

Este indice, partindo da informacao recolhida, apresenta como principais

recomendacdes para a politica educativa do Reino Unido, que se possa promover a saude
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mental e o bem-estar dos docentes e que se melhorem os processos de recrutamento e

retencao de liderancas experientes.

Ja& como recomendagdes para as escolas, aconselha-se a uma sensibilizagdo e
promocao da cultura de Bem-estar na escola e individual e reduzir o seu estigma, ainda

visto como algo inferior e que ndo merece a devida atengao, importancia e investimento.

As escolas sdao ainda convidadas a cuidar da(s) sua(s) lideranca(s) e apoiar os seus

recursos humanos.

Na analise comparativa dos ultimos 5 anos (2017-2021), Teacher Wellbeing Index,
identifica que os niveis de stress e ansiedade permanecem insustentavelmente altos, a
carga de trabalho é elevada e existe falta de equilibrio entre a vida pessoal e a profissional,

0 que potencia a pouca saude mental dos trabalhadores na educacao.

Para além disso, registou-se uma consistente percentagem de profissionais da
educacao que consideram deixar a profissdao e que estdo preocupados com a percecao
negativa que podem sofrer quando procuram apoio para os seus problemas de saude

mental.

O ponto positivo é que parece ter existido uma melhoria na sensibilizacdo para o

desenvolvimento e a implementacao de politicas de bem-estar pessoal e no trabalho.

Ferreira, Flores e Casas-Novas (2017), num estudo longitudinal de 15 anos (2000-
2015), apresenta a tutela informacao e identifica alguns aspetos que denotam a realidade
do ensino e escolas em Portugal e que, poderiam ser alvo de reflexdo e melhoramento

no sistema.

O primeiro € alta percentagem de reprovacdes registadas pelos alunos, outro é ainda

um grande deficit de educacao dos pais dos alunos.
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Temos ainda professores envelhecidos e resistentes a mudanca, considera-se ha falta
de auxiliares de educagdo e que os diretores sdo lideres pouco inspiradores. Para isso
contribui ainda a inevitabilidade de escolas sem autonomia, muitas aulas e muito

trabalho.

Finalmente, as escolas portuguesas apresentam caréncias de infraestruturas e alunos

sedentarios.

3. Da Felicidade como opgdo de solugdo

A importancia da Felicidade foi reconhecida como um objetivo fundamental humano
na resolucdo de 2011 da Assembleia Geral das Nag¢des Unidas e nos objetivos de um
Desenvolvimento Sustentavel, relacionado com a Educacao e o Bem-estar. Existem ainda
indicadores de estudos internacionais que pretendem correlacionar a Felicidade de quem

aprende e a qualidade da educagao.

De acordo com Happy schools! A framework for learner well-being in the Asia-Pacific
(UNESCO, 2016), cultivar emocdes positivas como a Gratidao, o Altruismo e a Gentileza

aumenta a sensacao de Bem Estar dos alunos durante tempos dificeis.

A atual ciéncia da Felicidade reconhece que algumas competéncias podem ser
treinadas para aumentar a felicidade, como sejam: Mindfulness, o Cuidar, a Compaixao, a

Generosidade, a Gratiddo, o Altruismo, a Gentileza e a Perseveranca.

As necessidades e solicitagdes da sociedade contemporanea abrem entdo
possibilidades e o caminho para o (re)visitar e (re)valorar de tematicas de indole filosofica

como seja a aplicagdo da Felicidade como instrumento e finalidade (Pita, 2022).
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Sdo atualmente varias as referéncias nacionais e internacionais que apontam a
Felicidade como o caminho ou possivel solugdo de alimentar de forma axioldgica, o ato

e o significado de educar.

Apesar de uma aparente descrencga ou estranheza sobre a relagdo entre a Educacao e
a Felicidade, Noddings (2010), defende que a “Felicidade e educacdo estdo devidamente
relacionadas de forma intima: a Felicidade deve ser o objetivo final da educagdo e uma

boa educagdo deve contribuir significativamente para a Felicidade pessoal e coletiva'.

Parece, por isso, que todos os seres humanos aspiram por Felicidade, sendo que, como
ja referido, ela podera ser vista como um fim em si mesmo, ou como instrumento,
digamos, um conjunto de competéncias que parecem fazer com que cada pessoa se sinta

melhor, com bem-estar e feliz.

Noddings (2010), apresenta-nos, no seu Happiness and Education, ndao s6 uma
excelente introducao ao tema e relacao entre Felicidade e Educacao, mas sobretudo, uma
justificagdo para que a Felicidade se devera constituir o fim uUltimo da vida e existir
humano e, também, de todo o ato educativo. Ndo evita os temas da infelicidade e
sofrimento, que ao fazerem parte do ser, que € humano, ajuda a compreensao e a vivéncia

da Felicidade.

Parte depois para uma proposta para o que é a educacgdo para a vida pessoal e para a
vida publica, trazendo para a reflexao temas como sejam a espiritualidade e o crescimento
interpessoal por um lado, e comunidade, democracia e felicidade nas escolas e nas salas

de aulas.

Jardim (2010), apresenta 70 competéncias rumo a Felicidade que cada um de nds
podera trabalhar para aumentar, de acordo com o autor, a nossa capacidade para poder

ser e estar feliz. E o caso do autoconhecimento, da autoestima, da concretizacdo de
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projetos, da percecao ativa do sentimento do outro e a assertividade. Por fim, apresenta

ainda o suporte social, a criatividade, a cooperacao, a lideranca e a resiliéncia.

O'Brien (2016) acrescenta uma proposta original para £duca¢do para a Felicidade
Sustentavel e Bem-estar, adicionando conceitos fundamentais para a vivéncia
contemporanea, como sejam, sustentabilidade. Escolas promotoras de saude,

aprendizagem em espacos exteriores, tecnologia e escolas vivas.

Podiamos referir mais exemplos para tentar fundamentar a relagdo essencial,
emergente e original entre Educacao e Felicidade, mas acreditamos que O'Grady (2013)
resume da seguinte forma: pergunta a um pai ou mae o que ele ou ela mais querem para

a sua crianga e a maior parte deles responderdo "quero que seja feliz".

4. Das parcerias e formagdo

Identificado o problema, diagnosticada a circunstancia e apontada uma possivel
proposta para solucdo, restam pelo menos duas ndao menos importantes questdes, a

questao do “como” e a questdo do “quem”.

O risco e a coragem para investir tempo, recursos humanos e financeiros para apostar

na Felicidade nas nossas escolas tem que partir de uma rede de parceiros e parcerias.

Nao é possivel fazer revolugdes sozinhos. Terdo que envolver toda a comunidade
educativa (familias, alunos, professores, varios niveis de liderancgas, assistentes, técnicos),

diagnosticar a situagdo atual de cada sala de aula, escola ou agrupamento de escolas.

A comunidade escolar e educativa tera que ser capaz de definir e saber comunicar os

objetivos que pretende atingir e saber o porqué os quer atingir, antecipar obstaculos,
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implementar as estratégias, tarefas e atividades de acordo com a planificagdo pré-

estabelecida e dotar-se de procedimentos de autoavaliacao e auditorias externas.
Finalmente, insistir, persistir e nunca desistir.

Para dar inicio a esta (r)evolucdo, é necessario organizar uma formacao sistematizada,

proporcionada por especialistas e dirigida a profissionais que trabalham nas escolas.

De acordo com Pita (2022), foi com alegria que foi recebida a noticia de que a Diregado-
Geral da Administracdo Escolar (DGAE) estaria disponivel para apoiar e promover
formacao na area da Felicidade aplicada ao contexto escolar, ou seja, promover e
sensibilizar todos os atores educativos para que seja possivel viver, aprender e ensinar em

Escolas Felizes.

Com o titulo “Ferramentas para construir uma «Happy School»: docentes, liderancas
e organizacdes educativas”, resultado de uma parceria entre a Atlantica - Instituto
Universitario e a Direcdo-Geral da Administracdo Escolar (DGAE), tem como destinatarios
preferenciais os Diretores de Agrupamentos de escolas/Escolas ndo-agrupadas, os
Presidentes do Conselho Geral e outras liderancas intermédias, por ser uma formacao

creditada para efeitos da progressado na carreira docente (CCPFC/ACC — 109652/20).

Dada a participacao elevada e o interesse no tema, foi também uma oportunidade
para todos os professores interessados nao s na tematica da Felicidade, mas sobretudo,
em dotar-se de ferramentas para implementar, intervir e promover comportamentos e

atitudes conducentes a uma escola e uma vida feliz.

Como objetivos ou efeitos a produzir, realcamos o ser capaz de compreender o
enquadramento da teoria da felicidade na formagao ética do docente e sua intervencao
em contexto educativo e escolar, o conhecer as experiéncias de outros sistemas

educativos e organizacbes escolares pela analise da nova literatura/realidade sobre a
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importancia da felicidade na administracdo escolar, o percecionar a utilidade e eficacia
das ferramentas do trabalho felicitario na lideranca das organizagdes educativas e ter a
oportunidade de criar materiais de suporte a uma intervencao sustentavel de felicidade
nas organizagdes educativas dirigidas a resultados, como sejam, aumento de sentimento

de pertenca, comunicagao, diminui¢cdo do absentismo, fixagdo do pessoal, entre outras.

Ao ser organizada em regime a distancia, esta formagédo permite simultaneamente um
trabalho e participacdo individual e em grupo em tempo real (sincrono = 16 horas), mas
também uma flexibilidade desfasada no tempo, mas adequada as caracteristicas de cada
formando (sessGes assincronas = 9 horas), para que possa atingir os objetivos de forma
fundamentada, ao seu ritmo e eficaz (total = 25 horas). Acresce ainda uma reducao

significativa de custos para todo os intervenientes (financeiros e de tempo), de cansaco.

A referida formacgao propde aos seus formandos conteddos que vao desde a felicidade
como fundamento da acdo educativa, a Etica da felicidade & formacdo deontolégica e a
formacdo educacional para a vida pessoal e para a vida publica, no seu moédulo

introdutorio.

O 2° médulo trata a tematizagdo de uma organizagdo educativa a uma “Happy
School”, tratando critérios de diagndstico e analise, categorias e instrumentos de
avaliacdo, exemplos e estratégias de construgdo dirigidas a objetivos das liderancas e

recomendacgdes para a administracao das organizagdes educativas (mais) felizes.

O 3° modulo refere-se as caracteristicas de uma “Happy School”, nomeadamente, a
realidade internacional e a sustentabilidade de uma “Happy School’, modelo de
diagnostico de felicidade organizacional para as escolas, avaliagdo de impacto de uma
"Happy School” no sistema educativo nacional, o lugar da intervencdo no Projeto

Educativo de Agrupamento e casos praticos.
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A formacao termina com um méddulo de conclusées: “Happy School” - Identidade e
finalidades e um final de apresentacao do projeto de intervencdo proposto por cada

formando.

Sob a coordenacgdo de Jorge Humberto Dias, a equipa de formadores inclui ainda

Tiago Pita e Georg Dutschke, e mais recentemente, Leonor Viegas.

5. Da experiéncia que nos chega do Oriente: o programa Happy Schools

A delegacado de Bangkok da Unesco tera sido a 12 instituicdo a lancar um relatério
sobre Happy Schools e o Bem-estar do aprendente na area da Asia e Pacifico no dia 25

de marco de 2016.

O relatorio, procurava estudar e apresentar solugdes para os desafios que se colocam

aos estudantes neste mundo competitivo, alimentado de stress e focado nos exames.

Nesse sentido, o grupo de trabalho conduziu a sua pesquisa dando voz aos alunos,
aos professores, as familias e a outros atores da comunidade educativa, procurando
medidas qualitativas que, apesar disso, pudessem ser categorizadas e medidas. Foram
extraidos 22 critérios para uma Happy School, categorizados em 3 dimensdes gerais:

Pessoas, Processos e Espaco.

Destes critérios, tdo abrangentes, inovadores e essenciais para o futuro sustentavel,
feliz e comunitario, podemos destacar a valorizacdo das relacbes de amizade entre os
elementos da comunidade escolar, a promoc¢dao de um ambiente conducente a
aprendizagem significativa, espirito colaborativo e trabalho de equipa, um ambiente
seguro e respeito pela diversidade e diferenca, espacos verdes e abertos para brincar e
aprender, eventos e atividades extracurriculares, gestdo democratica e gestao de stress,
nutricdo, limpeza e bem-estar psicoldgico.
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Estes critérios e paradigma educativo convocam a reflexdo e a mudanca de medidas
e estratégias tradicionais, por um lado, e estar sensivel, desperto e flexivel para abracar a
diversidade do talento de cada um, da sua inteligéncia, os seus valores, forcas e

competéncias promotoras da Felicidade, por outro.

De acordo com este programa, as relagdes e amizades na comunidade escolar, o
ambiente de aprendizagem caloroso e amigavel, liberdade, criatividade e compromisso
de quem aprende, o espirito colaborativo e trabalho em equipa e os atributos e atitudes

positivas dos professores sdo os fatores mais importantes para uma Happy School.

Em sentido inverso, os fatores mais importantes para uma Unhappy School sao
ambiente inseguro e permissivo ao Bullying, a elevada carga de trabalho e stress causado
pelos exames e notas, 0 ambiente de aprendizagem e escolar negativo, os atributos e

atitudes negativas dos professores e as mas relacdes entre os elementos da comunidade.

Do desafio (para o) futuro

Estas sao as palavras mais dificeis de escrever.

Nao sé porque atualmente vivemos uma realidade de crise econémica e de recursos
humanos, de desumanizacédo, de falta de compromisso com valores de cooperacao,

pertenca e crenca nas hierarquias.

Mas somos otimistas e acreditamos no que defendemos. Recupero os valores iniciais

desta apresentagao: Gratiddo, Coragem e Presenca.
Comecemos por cada um, passo a passo.

Deixo 2 desafios para cada um de vos: um diario da gratidado, para registar todos os

dias, os motivos e as razdes pelas quais cada um é grato e uma arvore das emocdes, onde
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cada um pode deixar as suas emoc¢des negativas e trocar por emocdes mais positivas ou

adaptativas.
Comecemos, entao...

E cada um sera capaz de continuar este capitulo...para sempre!!
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O projeto “Teaching To Be": Uma Estratégia para promover
o bem-estar e a profissionalidade docente
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Abstract

"Teaching to Be” é uma agdo Erasmus+ KA3 que visa apoiar a melhoria da carreira
dos professores, explorando praticas inovadoras de desenvolvimento profissional para
promover e melhorar o seu bem-estar. O consércio de oito paises integra autoridades da
administracdo educativa, em cooperagao com universidades e especialistas em formacao
de professores e bem-estar docente. O stress, o burnout e o desgaste emocional sdo
problemas que afetam professores de todas as geografias e latitudes, com consequéncias
na degradacao da sua saude mental, da qualidade do seu desempenho e dos resultados
escolares dos alunos. Com o objetivo de fomentar o bem-estar profissional dos
professores e estimular praticas que o apoiem, o projeto pretende desenvolver e analisar
um conjunto de medidas inovadoras de desenvolvimento profissional e de competéncias
socio-emocionais. Através de um processo de investigagdo multimetodologico, que
combina um estudo de intervencao quase-experimental (QE) e um estudo qualitativo de
investigacao-acdo, o projeto visa explorar de que modo e em que medida tais praticas
impulsionam a melhoria dos indicadores relativos ao bem-estar dos professores, tal como
outras variaveis com efeitos sobre o desempenho e as dinamicas da organizacao escolar.
Espera-se que os resultados do projeto contribuam para o desenho de novas politicas
para o bem-estar profissional dos professores e sustentem o ensino e a aprendizagem
sistémica das competéncias socioemocionais.

Palavras-Chave: bem-estar docente, processo reflexivo, competéncias socio-emocionais,
contextos organizacionais, politicas educativas.
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Introducao

Desde a institucionalizacdo da escola publica em finais do século XIX que a
educacao é considerada um fator determinante do desenvolvimento social e econdmico
dos individuos e das comunidades, ndo apenas por via do seu papel na disseminagdo dos
saberes disciplinares, mas também em resultado das competéncias, das atitudes e dos
valores que a Escola promove e consolida em prol da inovagao, da cidadania ativa, da
inclusdo e da cultura democratica. O sucesso desta missdo, que todos reconhecem ser
muito exigente, dificil e multifacetada, ndo é possivel sem o empenho e a motivacdo dos
professores.

A profissdao docente caracteriza-se atualmente por um perfil funcional de grande
complexidade, cuja operacionalizagdo se vé dificultada pela necessidade de ultrapassar
varios outros desafios, ampliados por fatores que advém ora do contexto sociocultural e
econdmico em que a escola se insere, ora das pressdes exercidas pela administracao
educativa central e por multiplos grupos sociais. Em simultaneo, mantém-se elevadas as
expetativas relativamente a capacidade de os professores assegurarem um ensino de alta
qualidade e de encontrarem resposta para problemas sociais que, pela sua natureza,
exigem solugdes que em muito transcendem as suas competéncias e saberes
profissionais.

Problemas agudizados aquando da ocorréncia de situacdes de emergéncia, cujo
efeito disruptivo sobre a generalidade das atividades socioecondmicas e culturais afeta
particularmente a educacao, confrontando escolas, familias e demais atores com a
necessidade de encontrar solugdes para o seu impacto negativo nas aprendizagens e do
bem-estar dos alunos. Quando, por exemplo, as circunstancias obrigam ao encerramento
dos estabelecimentos de ensino e ao incremento de modelos de ensino a distancia de
natureza hibrida verifica-se, por vezes, uma grande dissonancia face aos cenarios ideais
que as plataformas digitais oferecem para a concecao de modalidades mais avancadas
de ensino e aprendizagem. Perante a sobrecarga de tarefas solicitadas aos alunos, muitas
delas estruturadas de modo pouco eficaz, pode inferir-se que periodos mais ou menos
longos de afastamento do ensino presencial conduzem a uma degradacao efetiva das
aprendizagens.

Neste contexto de incerteza, ndo é de estranhar que um numero crescente de
relatorios publicados por diferentes organismos e entidades nacionais e internacionais
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(CNE, OCDE, UNESCO, Eurydice) alertem para a progressiva desmotivacao e fadiga dos
professores, uma situacao reforcada pela multiplicacdo dos casos de stress e de burnout.
Razéo suficiente para que a preocupacao com o bem-estar pessoal e profissional dos
docentes tenha adquirido uma nova centralidade na agenda dos decisores responsaveis
pela definicdo das politicas educativas. Desde logo, porque a deterioracdo das condicbes
de exercicio da profissdao docente é encarada como causa proxima do abandono da
carreira por profissionais experientes e motivo para a sua reduzida atratividade junto das
novas geragoes, problemas que em Portugal tém vindo a adquirir especial acuidade (Cf.
CNE, 2021; Eurydice, 2021; Nunes et al, 2021).

Os sistemas educativos véem-se, assim, compelidos a tomar medidas de médio e
longo prazo que nao devem ser justificadas por causas meramente conjunturais. Nesse
sentido, urge reequacionar ou definir novas politicas ao nivel da governanca e do
investimento, que contemplem areas tdo diversificadas como o acesso aos recursos
digitais, o apoio aos alunos com necessidades especiais de educacao, a produgao e
disponibilizacdo de novos recursos educativos, o reforco e alteracdo dos modelos e
praticas de formacdo de professores, a promog¢do de novas modalidades de gestdo e
administragdo escolar, a que acrescem o apoio socio-emocional e a promogdo do bem-
estar dos alunos e dos professores. Medidas que, com impeto diferenciado, tém vindo a
ser ensaiadas pelos varios niveis de decisao e desenvolvimento das politicas educativas
— governo e administragdo central, autarquias, escolas e outras entidades publicas e
privadas — e para as quais o projeto 7eaching To Be pretende contribuir com solugdes
articuladas e interdisciplinares.

Recorrendo a uma abordagem multimetodoldgica, este projeto desenvolve-se em
torno do desenvolvimento de um programa de formacao on/ine no dominio do bem-
estar docente e das competéncias socioemocionais, no qual os sujeitos em formacao,
envolvidos num processo de investigagdo-acdo de natureza participante e reflexiva, se
assumem como atores e coautores da sua formacao. Incrementado de acordo com os
principios dos métodos quase experimentais — uma vez que ndo existe um total
mecanismo de controlo, nem aleatoriedade na selecao dos grupos de trabalho — o
projeto pretende responder as seguintes questoes:

e De que modo o envolvimento dos professores na concegao e aplicagdo de inovacdes
no campo do bem-estar ocupacional contribui para a melhoria do bem-estar do

conjunto da comunidade escolar?

91



Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos para Portugal no World Happiness Report (ONU) —
Vol. 4 — Edicao Especial Happy Schools (2022)

e Que fatores influenciam as inter-relacdes entre o bem-estar subjetivo e profissional

dos professores?
e Que fatores determinam o bem-estar profissional e psicologico dos professores?

e Que determinantes do bem-estar profissional dos professores afetam o bem-estar da

comunidade escolar?

Com a resposta a estas questoes pretende-se também recolher dados que permitam
atingir dois objetivos nucleares: 1) avaliar os efeitos na mudanca das praticas dos
processos de investigacao-acdo participante levados a cabo em contexto online 2)
identificar e analisar os possiveis nexos de causalidade entre a intervencao (a acao de
formacdo online e as aprendizagens e as competéncias desenvolvidas pelos sujeitos em
formacao) e as mudancas ao nivel do bem-estar profissional dos professores envolvidos
ativamente no desenho do programa de formacéo.

A investigagdo em ciéncias da educacdao tem procurado acompanhar a evolucao
destes processos, sobretudo em dois dominios: 1) o estudo das inter-relacdes entre o
bem-estar dos professores e a qualidade das suas praticas (vd. os seus efeitos positivos
nas aprendizagens e no sucesso escolar dos alunos); 2) a andlise dos contextos e das
condicOes que promovem e garantem o bem-estar docente, associada a identificacdo dos
quadros de referéncia das competéncias socioemocionais necessarias para os potenciar.
Trata-se de investigacdo da qual emerge um novo paradigma, em se assume que 0s
professores sdo corresponsaveis quer pelas circunstancias que asseguram a preservagao
do seu bem-estar, quer pela melhoria do seu desempenho e o aumento da eficacia das
organizagOes educativas a que pertencem.

Quadro conceptual de referéncia

No ambito deste trabalho, a apresentacdo do quadro conceptual que informa o
estudo do bem-estar docente far-se-a em torno de dois dos seus eixos estruturantes: a)
o que corresponde a analise das variaveis que dao sentido ao bem-estar e condicionam
os atributos que o sujeito mobiliza para o definir; b) o que se relaciona com a analise do
papel das liderancas e dos contextos organizacionais na criacao de condi¢des mais ou
menos favoraveis ao bem-estar docente.
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A inter-relagcdo entre o bem-estar subjetivo e o bem-estar profissional dos professores

O conceito de bem-estar subjetivo e a sua aproximacdao a nogdo geral de
“felicidade” tem sido trabalhado por autores que realgam principalmente o seu carater
multidimensional (Naring, Briét & Brouwers, 2006; Collier, 2016; Bryson, Stokes &
Wilkinson, 2019; Higgins & Goodall, 2021). Naquilo que é a sua esséncia emergem trés
componentes: a satisfacgdo com a vida, um efeito positivo e um efeito negativo. A
satisfacdo com a vida refere-se frequentemente a componente cognitiva do bem-estar
subjetivo e pode ser definida como o conjunto das avaliagdes explicitas e conscientes dos
sujeitos sobre as suas vidas, alicercadas nos fatores a que os mesmos atribuem relevancia.
Os efeitos positivos e negativos correspondem a dimensdo afetiva do bem-estar
subjetivo. A relevancia do efeito positivo para o bem-estar assume que a experiéncia das
emocodes positivas expande os repertérios momentaneos de agdo dos individuos, o que,
por sua vez, lhes permite construir recursos pessoais mais duradouros.

Salientam os autores que esses recursos adicionais aumentam o crescimento
pessoal, a possibilidade de ter sucesso e uma vida bem-sucedida, factos geradores de
emocdes ainda mais positivas. Por oposicdo, o efeito negativo, experimentado
nomeadamente quando os objetivos e valores sdo ameacgados, pode conduzir, a longo
prazo, a problemas de salde de alguma gravidade.

Para os autores, parecem existir evidéncias de que os individuos com elevados
niveis de bem-estar tém uma maior esperanca de vida, uma melhor condicao fisica e de
saude, sendo também mais bem-sucedidos e eficientes profissionalmente, para além de
revelarem maior criatividade. O bem-estar subjetivo afirma-se, portanto, como um fator
decisivo, ndo apenas para a saude fisica e psicoldgica do sujeito, mas também para o seu
crescimento pessoal e desempenho profissional (Murphy et a/, 2020; Nazari & Alizadeh,
2021).

Estudos centrados na realidade particular dos professores (Berkovich, 2018; Buri¢
& Frenzel, 2021; Eksi et al, 2020; Jeon & Ardeleanu, 2020) encontraram evidéncias de que
niveis elevados de bem-estar subjetivo funcionam como um fator de protecao contra
esgotamentos e depressdes, verificando-se igualmente que afetam positivamente os
resultados dos alunos.
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Fig. 1 — Inter-relacdo entre bem-estar subjetivo e bem-estar profissional e seu previsivel
impacto na organizacao escolar

Para o tratamento holistico do bem-estar docente € essencial considerar também o
que diversos autores designam por bem-estar profissional. Este ndo se afigura passivel
de ser traduzido num conceito teorico unificado, uma vez que nele se cruzam o conjunto
das variaveis que concorrem para a caracterizagdo do ecossistema em que se desenrola
a atividade profissional. Tal caracterizacao, que se pretende sintetizar no modelo da fig.
1, supde que se tenham em conta multiplas dimensdes, de entre as quais se destacam
(Rayner & Espinoza, 2015; Engvik & Emstad, 2017; Berkovich, 2018; Bryson, Stokes &
Wilkinson, 2019; Lopes & Oliveira, 2020; Brady & Wilson, 2021; Higgins & Goodall, 2021):

e O empenho profissional — usualmente concebido como empenho para com o
trabalho, pode ser definido como um estado de espirito caracterizado pelo vigor,
dedicagdo, absorcdo e imersdao na atividade profissional; entende-se que esta
estreitamente relacionado com o bem-estar e o desempenho dos trabalhadores.

o A satisfacdo profissional — pode ser definida como o grau de impacto positivo em
relacdo a uma dada atividade profissional ou aos seus componentes nucleares.

e O apoio organizacional — remete para a importancia que reveste o apoio social
prestado quer pelos pares, quer pelas liderancgas, para o bem-estar dos trabalhadores;

verifica-se, por exemplo, que o apoio social melhora a capacidade de lidar com
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situaces problematicas, funcionando ao mesmo tempo como mecanismo de defesa
contra eventos negativos ou perturbadores.

e A autoeficacia do professor— quando aplicado aos professores, o conceito pode ser
definido como a crenca do docente na sua capacidade para planear, organizar e
desenvolver as atividades necessarias para atingir determinados objetivos educativos;
trata-se de uma variavel que é possivel relacionar positivamente com o desempenho
dos alunos e, por essa via, também com o bem-estar geral do docente.

e A concegdo de profissdo — pode ser definida como o conjunto de comportamentos
de mudanca auto-iniciados em que os trabalhadores se envolvem, com o intuito de
fazer corresponder os seus empregos as suas proprias preferéncias, motivagdes e
aspiragoes; a concegado do sujeito acerca da profissdao por si exercida ndo se traduz na
reformulacdo total do respetivo perfil funcional, mas apenas na mudanga de aspetos
especificos da tarefa a desempenhar, dentro dos limites da atividade profissional

considerada

Bem-estar docente, competéncias e contextos organizacionais

A investigacdo desenvolvida no ambito do bem-estar docente tem vindo a
demonstrar que as emogdes e 0 bem-estar constituem fatores essenciais para o sucesso
do processo de ensino e aprendizagem (Schwab, Markus & Hassani, 2022). A esse
respeito, destaca-se a importancia das competéncias sociais e emocionais para o
desempenho profissional dos professores e para a gestdo da sua carreira, sendo que os
dados parecem revelar que, em contrapartida, o desequilibrio entre a vida profissional e
a vida pessoal afeta negativamente o seu desempenho (Rayner & Espinoza, 2015; Silver
& Zinsser, 2020).

Na maioria dos casos, o stresse o burnout dos professores estao relacionados com
fatores como a sobrecarga de trabalho, a diversificagdo e complexidade das tarefas que
sao chamados a desempenhar e o aumento das responsabilidades que lhes sao
cometidas, a falta de autonomia e de poder de deciséo, a gestdo e estilos de lideranca e
o ambiente negativo na escola (Dreer, 2022; Dreer & Gouasé, 2021; Gamero Burén &
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Lassibille, 2016; Berkovich, 2018; Lopes & Oliveira, 2020; Schaack, Le & Stedron, 2020). O
stress, que nos ultimos anos atingiu niveis sem precedentes no seio dos profissionais da
educacdo, é responsavel por conduzir uma elevada percentagem de professores a
abandonarem a profissao durante os primeiros anos de atividade.

Relacionamento
1—° saudavel entre
— professor e alunos

Competéncias

socio- Resultados sociais,
N T i i |i ) p '
R ket Eficacia na gestdo Clima de sala de TR

da aula aula saudavel =]
bem-estar dos académicos dos alunos
professores

I Implementagdo
efetiva do ensino

socio-emocional

T I I I

{ Fatores de contexto escolar/comunitdrio }

Fig. 2 — A sala de aula prosociat um modelo de competéncias sociais e emocionais dos
professores e de resultados escolares dos alunos (Jennings & Greenberg, 2009: 494)

A investigacao revela, igualmente, que os alunos aprendem melhor em ambientes
nos quais se sentem seguros e apoiados, pelo que as competéncias socioemocionais dos
professores podem afetar o ambiente de aprendizagem e desencadear emogdes que
influenciam o comportamento dos alunos. A articulacao entre estas variaveis encontra-se
expressa no modelo proposto na fig. 2 (Jennings & Greenberg, 2009: 494). O modelo
apresentado procura explicar em que medida as competéncias socioemocionais e o bem-
estar dos professores tém um impacto direto no ambiente de aprendizagem (vd. ao nivel
da relacao professor-aluno; da gestdo da sala de aula; e implementagdo de competéncias
sociais e emocionais) o qual, por sua vez, conduz a um clima saudavel de aprendizagem
na sala de aula e, porventura, a resultados socioemocionais e académicos positivos da
parte dos alunos mais bem-sucedidos. Processo que, no seu conjunto, tem um efeito
reciproco na riqueza sdcio emocional e no bem-estar dos professores.

Usualmente, o ensino e o desenvolvimento das competéncias socioemocionais
nao sao contemplados nos planos de estudos dos cursos de formacao inicial de
professores ou mesmo nos programas de formagdo continua (Margolis, Hodge &
Alexandrou, 2014). Neste cenario, parece fazer sentido apoiar o desenvolvimento
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profissional dos professores, explorando e testando praticas destinadas a fomentar e
melhorar o seu bem-estar profissional. Além disso, os resultados da investigacao
confirmam a ideia generalizada de que a atividade docente, dada a exposicao permanente
a que sujeita os professores, é fonte de stress profissional, problema que a crise
pandémica de 2020 veio acentuar. Conclusdes que sdao também relevantes para os alunos,
uma vez que o seu bem-estar e niveis de ansiedade parecem estreitamente relacionados
com o bem-estar dos seus professores (Robertson, Padesky & Brock, 2020).

Em suma, o bem-estar dos professores pode explicar variacdes no desempenho
dos alunos, pelo que a promogao do bem-estar docente é apontada como estratégia
essencial para a consecucao dos objetivos de aprendizagem dos alunos. No entanto,
verifica-se que o burnout enquanto problema de saude publica que afeta a classe
docente em larga escala, varia de pais para pais em fun¢do de fatores organizacionais
relacionados com o sistema educativo ou com fatores culturais associados as praticas
escolares (Hardy, 2021; Higgins & Goodall, 2021; Ryan, Odhiambo & Wilson, 2021).

Existem evidéncias de que fatores organizacionais como a ma comunicagao entre
pares e a insatisfacdo geral com o ecossistema em que se desenrola a atividade docente
estdo associados a um menor bem-estar dos professores (Collier, 2016; Engvik & Emstad,
2017; Higgins & Goodall, 2021). Por isso, afigura-se crucial apoiar os professores a lidarem
com as variaveis organizacionais que condicionam o exercicio da profissao,
designadamente aprofundando o trabalho colaborativo (Liang, Song & Sun, 2020) e
facilitando o equilibrio entre os universos publico e privado das suas vidas. A este nivel,
importa chamar a atencao para o impacto positivo que as liderancas escolares podem ter,
por exemplo, enquanto promotoras de um ambiente escolar de apoio aos docentes
através de técnicas de gestao do stress.

Alterar os modelos e as praticas de organizagdo e de funcionamento das escolas
no sentido de serem asseguradas as condi¢Oes indispensaveis ao bem-estar docente,
significa cumprir com os requisitos que garantem a felicidade do conjunto da estrutura
organizacional. Trata-se, assim, de enfrentar o bem-estar docente e a felicidade das
escolas como as duas faces de um paradigma unificado, a luz do qual se definem
modalidades de intervencdo nas quais se atende a interdependéncia entre as pessoas, os
processos e 0s espagos. Por outras palavras, as "escolas felizes” incrementam uma cultura
de acao sinérgica, na qual se cruzam um complexo sistema de competéncias, de valores,
de comportamentos e de atitudes, de entre os quais se entende dever destacar: o respeito
pelas diferencas, as praticas colaborativas, a qualidade nas relacdes interpessoais, o
modelo de gestao, as liderancas com visdo sistémica, os modelos de inclusdo, o respeito
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pelo ambiente, a promocgdo das artes, a cultura democratica, a literacia transversal, a
liberdade e a criatividade, a articulacdo entre as liderancas e as iniciativas individuais
(Kovacevi¢ & Hallinger, 2020).

Enquadramento metodoloégico

Sob o ponto de vista metodoldgico, o projeto T7eaching To Be funda-se numa
abordagem multimetodologica que articula os principios do método quase-experimental
(QE) e da investigacao-acao participante (IAP). O desenvolvimento do projeto assenta,
assim, na aplicagdo de uma metodologia mista, que através de um posicionamento
epistemologico multiparadigma permite obter dados e informacgdes sobre os atores, aos
quais ndo seria possivel aceder caso se tivesse privilegiado um desenho metodolégico de
cariz estritamente positivista. A abordagem multimetodoldgica proporciona a obtencao
de dados descritivos de maior densidade, incluindo dados qualitativos e quantitativos de
origens diversificadas, recolhidos e mobilizados em prol da explicagdo dos factos, dos
processos e das situacdes emergentes ora das fases mais controladas de
operacionalizagdo quase experimental, ora da imprevisibilidade inerente ao contexto da
investigagao-acao participante.

Neste quadro, o desenho metodoldgico proposto ultrapassa o fechamento que
seria provocado pela utilizacao de métodos exclusivamente experimentais, uma vez que
estes ndo permitem, por si so, obter evidéncias que se traduzam em ac¢des formativas
orientadas para a mudanca das praticas, sobretudo quando o objeto da investigacao € o
bem-estar profissional dos professores. Tal justifica a relevancia atribuida a componente
de investigagao-acao participante, delineada de acordo com os pressupostos associados
aos ciclos reflexivos, através dos quais a participagdo ativa dos atores na planificacao, na
acao e na reformulacao do plano, assegura a criacdo de um ecossistema formativo no
qual se esbatem as relacdes de poder entre formadores e formandos, se agiliza a
comunicagao entre pares e se potencia a partilha e a co-construgdo dos saberes. Em suma,
a componente de investigacdo-agdo participante posiciona o projeto numa linha mais
critica e interpretativista com vista a mudanca de atitudes e de praticas (vd. o
envolvimento direto dos atores na concecdo do processo formativo), servindo a dimensao
quase-experimental para assegurar a respetiva validagao.
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A natureza ciclica dos processos reflexivos

A transformagdo das praticas dos professores ndo se afigura um processo facil,
pois ndo acontece como uma resposta imediata ao diagndstico de novas necessidades.
Em primeiro lugar, porque a mudanca dos seus comportamentos nao decorre de simples
mecanismos de transferéncia do conhecimento para a acdo. A aprendizagem dos
docentes ndo se apoia numa logica de mera adaptabilidade; a sua génese tem raizes num
processo de integracdo social e é inerente a sua condicdo de sujeitos adultos que
possuem, por isso, uma maior capacidade de relacdo dos conhecimentos com as
motivagoes, com os valores pelos quais orientam as suas vidas, ou com as representacoes
que tém da sociedade (Pomeroy, 1993; Blin, 1997; Postholm & Waege, 2015). Em segundo
lugar, porque a capacidade de aprendizagem dos professores se relaciona com a
possibilidade de estes conceberem e encontrarem um sentido para a sua experiéncia, a
qual, por seu turno, é gerada no quadro da integracdao dos sujeitos no seio de uma
comunidade (Caria, 2000, 2007). Trata-se, neste caso, de conferir uma dimenséao social a
aprendizagem de cada individuo, sendo o reconhecimento da identidade especifica do
sujeito, no contexto dessa comunidade, o elemento-chave para a sua emancipacao face
ao processo formativo (Abrahamson & Chase, 2015; Gade, 2016; Johnston & Fells, 2017).

Os modelos de formacao alicercados na reproducao de uma ldgica transmissiva,
que acentuam a dicotomia entre a teoria e a pratica e em que nao se criam oportunidades
que suscitem a reflexao, dificilmente podem cumprir com os objetivos de mudanca a que
se propdem, em virtude da combinagdo de um sem numero de fatores (Pajares, 1992;
Pomeroy, 1993; Blin, 1997; Caria, 2000, 2007): 1) dado abordarem a atividade docente
segundo uma dimensdo essencialmente técnica; 2) por ndo atenderem ao conteudo e a
natureza do saber experiencial; 3) por ignorarem o papel das representacbes e das
crencgas na filtragem da informacao e a sua funcao estruturante das tomadas de decisao
relativas as praticas a adotar no exercicio da atividade profissional.

Ao longo das Ultimas décadas, a generalidade dos movimentos de reforma dos
sistemas educativos tem pugnado por politicas que valorizam o desenvolvimento das
competéncias intelectuais, morais e sociais que preparem os alunos para a participacao
como cidaddos em sociedades democraticas e pluralistas. Para se alcangar esta rutura
com a escola tradicional, € indispensavel envolver os professores em projetos de mudanca
que se traduzam na transformacdo das suas praticas, sd possivel através de processos de
reflexao critica. Uma reflexdo que requer, ao mesmo tempo, a consideracao de multiplas
perspetivas e a ponderacao das consequéncias sociais e morais que, a longo prazo, devem
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emergir das decisdes tomadas. Por seu turno, sob o ponto de vista individual, um dos
resultados do incremento de praticas reflexivas é o desenvolvimento pelos professores
de um sentimento de autoeficacia, que Ihes permite acreditar, legitimamente, que podem
fazer a diferenca nas vidas dos seus alunos, das suas escolas e das suas comunidades.

O processo continuo de desenvolver este sequndo eu é um trajeto de
reestruturagdo do eu numa busca continua de sentido. Por outras palavras, o segundo eu
envolve-se ativa e continuamente num processo de autodescoberta, que é o que da
origem a autoeficacia. Este esforco continuo de construcdo de uma identidade, para
alcancar o nosso potencial como seres humanos e para fazer escolhas que moldem quem
nds somos e o modo como nos relacionamos com o mundo, fazem parte desta busca
pelo segundo eu e um objetivo de se terem professores empenhados na reflexao.

Todavia, o desenvolvimento das capacidades reflexivas nao significa, sé por si, que
os professores as apliquem na sua pratica quotidiana, uma vez que o processo implica
uma vontade, ou uma disposicao efetiva do sujeito para se envolver no exercicio da
reflexdo (Alger, 2006). Uma das vias para se alcancar tal designio pressupde que também
no campo da formacao se verifique uma rutura paradigmatica, uma vez que os processos
formativos devem recentrar-se nas finalidades a atingir e ndo, como antes, nos
conhecimentos disciplinares (Lenoir, 2000; Paquay, 2005; Maulini & Perrenoud, 2009). Ela
requer igualmente uma abordagem contextualizada, dirigida para as exigéncias da
intervencdo educativa e fundada em situacbes problema, suscetiveis, entre outras
dimensdes operacionais a considerar, de favorecer o desenvolvimento de uma pratica
profissional interdisciplinar na sua esséncia.

Uma vez que essa formacao faz apelo a saberes que relevam da experiéncia e da
acao pedagodgica (vd. p. ex. as variaveis associadas ao bem-estar subjetivo), importa
assegurar a sua integragcao nao tanto com os contetdos oriundos do dominio das ciéncias
da educagdo, mas sobretudo com os saberes evocados ao nivel da pratica. Uma
abordagem que ultrapassa a propria transdisciplinaridade e permite redefinir a formacao
de professores a luz de uma concecao de cariz circundisciplinar (Lenoir, 2000: 296), ou
seja, uma formagdo possuidora de um carater globalizante, sintético e dinamico (no
quadro de uma estrutura dialética e praxiologica), finalizada por intermédio do
desempenho profissional.

Principios que contribuem para cimentar um paradigma fundado num conceito de
reflexdo marcadamente antipositivista, cujas caracteristicas distintivas se encontram
plasmadas em muitos dos seus tragos: na racionalidade das relagdes entre os fins e os
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meios; na valorizacao dos contextos em que se desenrola a pratica; no primado conferido
aos métodos de investigacdo-acao, principalmente no que respeita ao seu potencial para
gerar a mudanca e promover o desenvolvimento da teoria num quadro de resolucao de
problemas; na preocupagdo com a autonomia da pessoa e a sua busca pelo
autoconhecimento.

Perante este universo conceptual, importa assumir como premissa que a reflexdo
nao é, portanto, um processo abstrato, aplicado sem qualquer referéncia a uma grelha
minima de conteldos orientadores e estruturantes. Ela constitui a base de uma
epistemologia da pratica (Schon, 1983, 1987) que se constrdi através de um dialogo
reflexivo organizado em trés fases: o conhecimento-na-agdo; a reflexdo-na-acdo; a
reflexdo sobre a acdo e sobre a reflexdao-na-acdo. Um dialogo de natureza ciclica que
culmina numa metareflexao durante a qual, a pratica da sentido a teoria, tanto como esta
permite compreender o significado da prépria pratica. Quando aplicada a formagdo de
professores, anuncia-se como uma abordagem de rutura com a racionalidade técnica, ao
negar que a acao docente possa tomar-se como uma mera sequéncia de saberes-fazer,
ou possa ser descrita eficazmente através da teoria educativa.

Entende-se que as praticas reflexivas levadas a cabo pelos professores devem
traduzir-se na analise critica do conjunto dos processos por si gerados e ndo apenas na
sua avaliacdo. Elas exigem o questionamento do porqué das decisdes tomadas e a
assimilagcdo dos ensinamentos que emergem de um caminho que os sujeitos percorrem
numa sucessao de /oopings que, por seu turno, correspondem a uma sequéncia de ciclos
reflexivos (Reagan, Case & Brubacher, 2000; Kuit, Reay & Freeman, 2001).

Neste sentido, a reflexdo exige dos professores a observagdao e monitorizagéo
permanente do seu proprio desenvolvimento pessoal e profissional. Requer, igualmente,
que estes examinem o modo como as suas crencas e comportamentos influenciam a
forma como interagem com os outros e se posicionam como atores politicos (Poulou,
2007; Lessard, 2008; Connolly & Hughes-Stanton, 2020). O incremento por parte de um
professor de uma pratica reflexiva envolve, assim, uma combinagdo de reflexdao e agao,
por intermédio da qual o sujeito, por um lado, confronta as situagdes por si criadas com
as suas experiéncias e saberes teodricos e, por outro lado, prevé e antecipa os seus efeitos,
num processo que da corpo ao que pode também caracterizar-se como um ciclo de
aprendizagem experiencial (Harrison, Lawson & Worstley, 2005a; 2005b).

O proposito de transformar as praticas constitui, naturalmente, o objetivo nuclear
de qualquer programa de formacdo e, nesse aspeto, o projeto 7eaching To Be nao
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constitui excegdo. Acontece que essa mudanca passa inevitavelmente pelo
questionamento dos valores e das crengas em que os participantes fundam essas mesmas
praticas. Por isso, numa formacao que se desenvolve em torno de processos reflexivos, é
essencial que os sujeitos se analisem critica e introspetivamente e nao se centrem
exclusivamente na tentativa de inovar, ou de alterar mecanicamente as suas acées. Um
trabalho de introspecao que nao implica isolamento, uma vez que uma formacao reflexiva
proficiente requer uma abordagem eminentemente social e colaborativa (Paquay, 2005;
Alger, 2006; McGregor & Gunter, 2006; Vasquez, 2007).

A circunstancia de os sujeitos em formagdo assumirem o questionamento do seu
sistema de valores e crengas aumenta as possibilidades de estes identificarem e tomarem
consciéncia das contradi¢cdes entre aquilo que, a priori, se propdem fazer, ou que afirmam
ter intencao de realizar (as teorias a que dizem aderir e que apontam como suas), e as
suas praticas efetivas (as teorias que enformam a acdo). Tratando-se de um dos aspetos
que constitui a prépria esséncia das praticas reflexivas, é a busca por estas antinomias
que alimenta os processos de reflexdo e leva os participantes a focarem a sua atencao
nos problemas, nas inconsisténcias ou discrepancias patentes na sua agao.

Uma estratégia que justificam por acreditarem que a problematizacao da pratica
lhes permite continuar a aprender com e através dela. As raizes desta conce¢do assentam
no pressuposto segundo o qual as praticas reflexivas sé tém lugar quando os individuos
sao confrontados com situagdes problematicas e quando a tentativa para as resolver €
levada a cabo de uma forma racional. Neste contexto, a reflexdao constitui uma categoria
inserida no campo das metodologias de resolucao de problemas e de investigacao-agao
(Basile, Olson & Natheson-Mejia, 2003; Diezmann, 2005; Smith & Sela, 2005; Chak, 2006;
Ottesen, 2007).

No entanto, o facto de a reflexdo se constituir como uma resultante da interacao
entre as varias fases do didlogo reflexivo, permite também qualifica-la como um processo
em que o aperfeicoamento da pratica ndo ocorre linearmente como efeito do incremento
de novas formas de atuagdo. Ou seja, ndo decorre de uma correlacao positiva entre os
passos de uma sequéncia que, partindo de um diagndstico, induz a definicdo de uma
estratégia tendente a obtencao de resultados pré-definidos. A complexidade e a fluidez
dos processos efetivamente reflexivos colocam-nos num outro patamar, o que se justifica,
como refere Shepherd (2006), pela propria natureza das fases de reflexao na acao e de
reflexdo sobre a agao, cuja simbiose resulta na manifestacao de ciclos de reflexdo que é
possivel conceber como um modelo em espiral.
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O modelo representado na figura 3 pretende resumir um processo no qual ocorre
um questionamento continuado e reflexivo da agdo, que permite ao sujeito a formulagéo
de estratégias de intervencado que se vao renovando, ampliando e complexificando. Para
o autor, a concecdao em espiral ilustra a manifestacdo de uma reflexdo analitica e
estruturada, empenhada com a acao e criadora de intervengdes que resultam na melhoria
das praticas.

Aperfeicoamento
da pratica

?

B ——— lislrulégius de —_—

intervengao

v

Estratégias de
intervengao

Estratégias de
intervengao

Estratégias de
intervengao

Questionamento reflexivo
Fig. 3 — Ciclos de reflexdo (Shepherd, 2006: 342)

Inicialmente, a eficacia do desempenho surge condicionada ndo soé pela leitura que
o sujeito efetua da situacao, mas, sobretudo, pelo facto de ser ainda restrito o leque de
estratégias que este antevé como possiveis. Esta fase € retratada pelo lago mais pequeno
da base da espiral. Depois, por intermédio das questdes que vai elaborando com o intuito
de orientar a reflexdo, desenvolve uma compreensao mais abrangente dos efeitos sobre
as praticas das estratégias que selecionou (um processo representado por uma sucessao
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de espirais que se vdo desenrolando). A medida que apreende o sucesso de umas
intervengdes em detrimento de outras (com base num processo de reflexdo sobre a agao
que alarga o elenco das estratégias disponiveis para atuar em novas situacdes), adquire a
capacidade de optar e pér em marcha apenas as que tem por mais adequadas para a
consecucdo dos objetivos definidos. O prosseguimento destes ciclos reflexivos resulta,
assim, no aperfeicoamento ou transformacao critica das praticas, que o modelo simboliza
pelo movimento ascendente e axifugo da espiral.

E através do vai-e-vem permanente entre o presente e o passado experiencial que
se estabelecem os nexos entre os componentes que caracterizam cada ciclo de reflexao,
cuja natureza se julga consentanea com o faseamento de um processo formativo apto a
induzir a transformacdo das praticas docentes. Porque assume a importancia do
conhecimento-na-acao, isto €, do conhecimento técnico do professor, que este mobiliza
a favor da solucdo de problemas, que expde nos elementos inteligentes que orientam
toda a sua atividade e se manifestam no seu saber-fazer (vd. um conhecimento fruto da
experiéncia e da reflexdo passadas, consolidado em esquemas semiautomaticos ou em
rotinas).

O envolvimento em processos reflexivos cumpre um papel fundamental na
transformacdo dos desempenhos profissionais em geral, pelo que ndo diz respeito
exclusivamente a formacdo de professores. A sua aplicacdo contempla um elemento de
transversalidade que se encontra no nucleo duro da prépria reflexdo e sem o qual esta
nao teria qualquer relevancia para o desenvolvimento dos sujeitos e para a atenuagado da
sua dependéncia face aos constrangimentos que interferem com a acao: a andlise critica.

Para Morley (2007) trata-se de uma dimensao que contribui para a consecucao de
um leque diversificado de objetivos, passiveis de ser agrupados em trés grandes
categorias (/dem: 62): aperfeicoar as praticas; transformar e desafiar as relagdes e as
estruturas de poder dominantes; permitir aos sujeitos agir criticamente em contextos
organizacionais diversificados, mesmo nos que nao se afiguram propicios a uma postura
de questionamento. Entende-se que o seu significado para a formagdo inicial de
professores comprometidos com o cumprimento das metas da educacao geografica e da
educacao para a cidadania é facilmente demonstravel.

Em primeiro lugar, ao pér em evidéncia as disparidades entre as teorias perfilhadas
pelos sujeitos e as suas praticas efetivas, a reflexdo critica permite que estes venham a
atingir um estadio em que as inten¢des se mostram consonantes com as a¢des. O autor
chama igualmente a atencao nao so para os valores que informam a pratica, mas também
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para o processo conducente a operacionalizacdao desses mesmos valores. Neste sentido
amplo, a reflexdo critica possibilita aos individuos o exame dos pressupostos que podem
limitar ou debilitar as suas inten¢des, ou as praticas que apoiam. Estas podem supor o
desafio dos seus interesses préprios e o escrutinio do modo como os seus
posicionamentos sociais, crengas, valores e teorias implicitas, podem ser cimplices de
disposi¢des sociais injustas. Em contrapartida, pode igualmente contribuir para
consciencializar os individuos da fragilidade da sua posicao e da dependéncia em que se
encontram face aos contextos.

Em segundo lugar, por intermédio da reflexdo e da desconstrucao do conteudo
das interpretacdes que os individuos elaboram acerca das situacbes em que se
encontram, é possivel desafiar as barreiras que o seu proprio pensamento opde
relativamente a outras opgdes e formas de conceptualizar a realidade. Nesse ambito, o
envolvimento em processos de critica reflexiva pode libertar os sujeitos da dependéncia
face aos modelos com base nos quais estruturam as suas visdes da realidade,
reconstruindo-os por forma a enfatizar a sua propria disponibilidade para a agdo
transformadora.

Em terceiro lugar, a reflexdo conduz os individuos num processo de analise acerca
do modo como subjetivamente se posicionam no seio de determinados contextos e
discursos relativos as estruturas sociais vigentes. Numa perspetiva pds-moderna de
rejeicdo do relativismo, esse percurso destaca as possibilidades emancipatérias que
permitem desafiar, resistir e alterar as estruturas de poder dominantes, mediante o trajeto
de desconstrucao que constitui o amago da reflexdo critica. Tal concegao sugere que a
realidade é uma sintese entre os fatores externos que condicionam as a¢des dos sujeitos
e a sua resposta a essas mesmas pressoes, pelo que o reconhecimento dessa componente
interior os coloca em posicao de reagir face aos contextos organizacionais que surgem
como constrangimentos da pratica e do questionamento.

Como antes se referiu, a pratica reflexiva tem por objetivo problematizar as
situacOes profissionais, para que estas se constituam como fontes ou pretextos para a
aprendizagem, que envolvam os sujeitos num processo continuo de desenvolvimento e
crescimento pessoal, do qual possa advir também uma maior capacidade de reflexao
critica. Os distintos niveis de reflexdo que se desenrolam ao longo daquele percurso
traduzem igualmente a existéncia de uma hierarquizacdo no modo como o sujeito € capaz
de lidar com o conhecimento. Uma vez que a reflexdo ocorre no decurso da analise das
praticas levadas a cabo em contexto profissional, os esfor¢os despendidos para melhorar
as praticas futuras conduzem a um patamar mais elevado de reflexdo critica, o que torna
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possivel identificar e avaliar a natureza das aprendizagens construidas antes e depois da
transformacdo da acao, ou seja, apreciar o desenvolvimento das competéncias do sujeito
como profissional critico e reflexivo.

A concretizagdo dessa avaliagdo obriga a formulagdo de marcadores que
operacionalizem as dimensGes da aprendizagem e as competéncias que efetivam a
capacidade de refletir criticamente. Globalmente, tais marcadores devem ter em atencao
que vertentes como a mudanga, o desenvolvimento e a a¢do transformadora, se
encontram no cerne da pratica que se reconstréi através da reflexao critica (Mezirow et
al, 1990; Macaulay, 2000 cit. in Rutter, 2006). Também os aspetos mais intuitivos e
subconscientes da pratica podem ser revelados e validados pelo sujeito, tornando-se
evidéncias do seu profissionalismo e grau de especializacao profissional. Deste modo, €
possivel uma centragem na apreciacao daquilo a que a reflexdo pode dar azo, ao invés
de um enfoque na analise dos tracos que a caracterizam.

Desenvolvimento e gamificagdo do curso de formagao online

O projeto Teaching to Be propde-se combinar o modelo tradicional de gestao da
aprendizagem associado ao ensino em ambiente virtual — isto é, um sistema de gestao
de aprendizagem que integra a administracao, a disseminagao e a avaliagdo do conteddo
educacional — com uma narrativa educacional sujeita a um processo de gamificagédo, na
qual os sujeitos da formacao se encontram completamente imersos no enredo do projeto.
Trata-se, em suma, de uma estratégia destinada nao apenas a aprofundar o envolvimento
dos participantes na classe virtual, mas também a aumentar a eficacia da aprendizagem.

A generalidade dos cursos de formagao digitais ja hoje faz uso de uma grande
variedade de elementos multimédia — como videos, animagdes, apresentacoes,
aplicativos, infografias — com o intuito de cativar a aten¢éo dos formandos e, por isso, o
curso a desenvolver online no decurso do processo de investigacao-agcao participante
tratara de incluir igualmente muitos desses formatos, tendo em vista a disseminacao de
conteudos de natureza conceptual. Acontece, porém, que a maioria desses métodos de
transferéncia de conhecimento tém em comum o facto de se basearem numa troca de
informacgdes unidirecional.

Embora seja possivel incluir atividades interativas, € ainda algo limitada a
participacao dos formandos no processo de aprendizagem. Em contrapartida, os cursos
de formagdo baseados em jogos procuram tecer os conteudos a aprender em torno de
um jogo. Tal permite que os formandos construam saberes enquanto jogam, exploram e
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se envolvem num processo auténomo de descoberta, garantindo desse modo uma
transformacado mais eficaz da informacao em conhecimento. Uma aposta que se funda no
pressuposto que o conhecimento é sempre situado por relacdo ao contexto, a atividade
e a cultura em que é aprendido. Neste ecossistema, os sujeitos em formacao trabalham
em direcdo a um objetivo, escolhendo agdes e experimentando de imediato as
consequéncias das suas decisdes. O resultado é uma aprendizagem mais ativa e
envolvente, ao invés de um processo essencialmente unidirecional e passivo.

O processo de aprendizagem pode ser acompanhado por um aplicativo mével de
grande portabilidade, para além de disponibilizar outras valéncias (e.g. eventos e
iniciativas em agenda, satisfagdo profissional, desafios a serem concluidos, estado
emocional e outros indicadores relacionados com o bem-estar do professor). Em suma,
os formandos sdo estimulados através das técnicas de aprendizagem baseada em jogos
propostas na classe virtual e cativados pelos correspondentes contetidos e ferramentas.

Ao longo dos Ultimos anos, o ensino a distancia em regime de e-learning tem sido
apontado como um meio de colocar a disposicao dos utilizadores um grande catalogo
de cursos, de horarios flexiveis e de formacao individualizada. Todavia, tem-se revelado
igualmente uma modelo onde se registam taxas de abandono elevadas e onde a eficacia
da aprendizagem se afigura menor do que noutros ambientes de formacdo. A fim de
ultrapassar estas fragilidades, a aposta na aprendizagem baseada em jogos permite
compatibilizar as vantagens da individualizacao e da flexibilidade da formagdo em regime
de e-learning, com a concegao da experiéncia do utilizador e técnicas de gamificacao para
melhorar os seus pontos fracos. Esses resultados fazem com que ela se imponha
gradativamente no mundo da educacao on/ine e ganhe cada vez mais terreno ao modelo
de e-learning tradicional.

Operacionalizagdo do processo de investigagdo-acdo participante

No ambito do projeto 7eaching To Be, o envolvimento dos docentes participantes
num processo reflexivo fundamentado nos principios anteriormente descritos tem lugar
por via da operacionalizacdao da investigacdo-agdo participante num contexto quase
experimental, tendo em vista o desenho e desenvolvimento de um curso de formacao
online sobre a problematica do bem-estar profissional dos docentes, nas suas multiplas
dimensdes. Resulta deste processo dialético o envolvimento dos professores numa acao
em que 0s mesmos se constituem, em simultaneo, como coautores do programa
formativo e sujeitos da formagao.
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A introducao neste processo de uma componente quase-experimental decorre
principalmente da necessidade de obter informacao com carater generalizante acerca do
desenvolvimento e aplicabilidade do modelo de formacao de professores proposto (uma
condicdo imposta as a¢des financiadas no ambito do programa Erasmus+ KA3). Uma vez
que a estrutura da acdo de formacdo em ambiente virtual se reveste de alguma
complexidade e ndo obstante a introducao da dimensao quase-experimental pretender
acomodar essa condicionante, a verdade é que a avaliagdo do conjunto da intervencao
exige uma descricdo mais completa, rica e densa dos seus efeitos. Logo, a obtencdo e a
utilizacdo de evidéncias constituem elementos nucleares do processo de investigagao,
incrementados desde os primeiros estadios de desenvolvimento do projeto e fonte do
feedback prestado aos professores em todas as etapas da investigacao-acao. Por outro
lado, esta permite abordar as limitacdes do método quase-experimental no que concerne
a avaliacdo de um curso de formacao online destinado a trabalhar a problematica do
bem-estar profissional do professor.

No seu conjunto, o desenho metodoldgico do projeto assegura que a componente
de investigacao-acao participante cumpre com os critérios que definem a natureza ciclica
dos processos reflexivos, tendo em conta que a mesma se estrutura em torno de quatro
caracteristicas que asseguram, também, a sua articulagdo com o método quase-
experimental e a divulgacdo dos resultados: 1) criacdo de um espago de trabalho
colaborativo e de comunicacdo, potenciador da dinamica democratica e participativa
inerente a investigagdo-acdo; 2) trabalho de simbiose de posicionamentos e de
perspetivas epistemologicamente distintas, o que exige negociagdo entre os atores face
aincomensurabilidade de alguns dos paradigmas em presenca e o seu redireccionamento
para o objeto central da intervencao; 3) aperfeicoamento constante do corpus do projeto
em funcdo dos resultados obtidos pelos ciclos de trabalho reflexivo préprios da
investigacao-agao participante (vd. o refinamento do conceito de bem-estar profissional
dos professores); 4) manutencao de um estado de alerta e de vigilia indispensavel ao
diagnostico e resolugdo atempada de quaisquer adversidades (crucial para a gestdao de
processos de formacao em ambiente virtual).

A componente de investigacao quase-experimental sera levada a cabo através de
trés grupos de professores, ndo equivalentes e nao concorrentes (Quadro 1): a) dois
grupos experimentais “A” (participacdo na conce¢ao e no desenvolvimento da formacao
online) e "B" (participagdo no desenvolvimento da formacao on/ine), sendo que a ambos
serdo aplicados um pré-teste e um pds-teste; b) um grupo de controle “C", sem qualquer
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intervengdo no processo formativo, ao qual sera aplicado apenas o pré-teste e o pds-
teste.

Quadro 1 - Grupos experimentais e respetivos papéis na investigacao

INTERVENCAO
o (M .
= 1.% Ciclo IAP: IZDLarS::CiIZIgz. ativa | p¢
PRE- | tnvolvimento  no pas POS-
TESTE no  curso  de|TESTE
processo de ~
. formacao
conceg¢ao do curso .
N .| concebido na fase
de formacao online .
anterior
Grupo
. + + + +
experimental A
Grupo
. + - + +
experimental B
Grupo de controlo
C + - - +

A existéncia dos trés grupos supramencionados permitira testar das vantagens do
envolvimento dos professores em atividades de investigacao-acao participante, tendo em
vista a mudancga efetiva das suas perspetivas e crengas sobre o bem-estar profissional,
como a melhoria das condi¢Ses de bem-estar ao nivel das organiza¢des escolares a que
pertencem. Serao tidas em conta as seguintes hipoteses:

e A — Os professores que participam, simultaneamente, na conce¢dao do processo
formativo e no seu desenvolvimento e aplicagdo (Grupo A) demonstram uma melhoria
significativa nos seus niveis de bem-estar profissional, quando comparados com os
professores que participam somente na fase de aplicagdo do programa de formacao

(Grupo B).

e B — Os professores que participam, simultaneamente, na conce¢do do processo
formativo e no seu desenvolvimento e aplicagdo (Grupo A) demonstram uma melhoria

significativa nos seus niveis de bem-estar profissional, quando comparados com os
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professores que nao participam em qualquer uma das fases do processo formativo

(Grupo Q).

e C — Os professores que participam somente na fase de aplicagdo do programa de
formacao (Grupo B) demonstram uma melhoria significativa nos seus niveis de bem-
estar profissional, quando comparados com os professores que nao participam em

qualquer uma das fases do processo formativo (Grupo C).

Quadro 2 — Dimensdo da amostra

Grupo A
- Grupo C
(Atividades Grupo B ‘ (Grupo  de | TOTAL
IAP e curso | (Curso online)
. controlo)
online)
o
N. del escolas 5 5 5 15
por pais
N.° de
professores 75 75 75 225
por pais
Total de 40 40 40 120
escolas
Total de | 600 600 600 1800
professores

O projeto envolvera professores oriundos de 15 escolas (vd. 10 escolas destinadas
aos grupos A e B, e 5 escolas ao grupo de controlo C) de cada um dos oito paises que
compdem o consoércio (Austria, Italia, Letdnia, Lituania, Noruega, Eslovénia, Espanha e
Portugal). No que respeita ao tamanho da amostra (Quadro 2) prevé-se assegurar a
participacdo de um minimo de 15 professores por cada escola selecionada.

No que concerne a estrutura do curso de formacdo on/ine sobre a problematica
do Bem-estar Profissional dos Professores, pretende-se que o mesmo aborde a
globalidade das variaveis condicionantes do bem-estar subjetivo e profissional, com base
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no quadro tedrico anteriormente explicitado. Para além dos aspetos de natureza
conceptual, o curso contribuira igualmente para o desenvolvimento de um vasto leque
de competéncias, designadamente as que se inscrevem nos quadros de referéncia de
competéncias aprovados pela Comissao Europeia em 2020 (Cf. Sala et al/, 2020: 9),
genericamente designadas de L/feComp. Na verdade, tanto a organizacdo dos contetidos
do curso de formacao, como a dinamica a imprimir ao processo formativo se encontram
em plena sintonia com aquele referencial, assegurando por essa via o estabelecimento de
pontes entre as agdes do projeto e a politica oficial da Unido Europeia para a
aprendizagem ao longo da vida (Cf. as competéncias da drea pessoa/ — autorregulacao,
flexibilidade, bem-estar — da drea socia/l — empatia, comunicagao, colaboracdo — e da
area do aprender a aprender — disponibilidade para aprender, pensamento critico,
gestao do processo de aprendizagem).

O incremento do processo de investigacdo-acao participante e de aplicagdo do
método quase-experimental sera submetido a diversos instrumentos de regulacdo e de
validacdo, decorrentes da identificacdo das variaveis alvo que se configuram como
medidas de bem-estar definidas a luz do quadro tedrico previamente identificado (Cf. as
variaveis identificadas no modelo da fig. 1). Nesse sentido, é possivel referir os seguintes:

i. Bem-estar subjetivo — uma vez que este pode ser avaliado tanto pela frequéncia de
experiéncias positivas e negativas quanto pela satisfacdo geral com a vida, estas serdao
medidas com recurso a escala de experiéncias positivas e negativas proposta por
Diener et al. (2018); o segundo componente do bem-estar subjetivo pode ser medido

através da escala de satisfacdo com a vida (Diener et al,, 1985);

i. Bem-estar profissional — uma vez que a sua definicdo ndo obedece a um conceito
teodrico unificado, a sua afericdo far-se-4 tomando por base algumas das suas
dimensdes e fatores condicionantes. O empenho no trabalho pode ser medido com
recurso a versao curta da escala de empenho no trabalho de Utrecht (Schaufeli, Bakker
& Salanova, 2006), a partir da qual se pretende captar os sentimentos dos professores
em relagdo ao vigor, absorcao e dedicacao ao trabalho. A satisfagdo no trabalho pode
ser medida pela escala de satisfagdo no trabalho do professor (Skaalvik & Skaalvik,

2014). O apoio organizacional dado ao professor sera medido através do que o sujeito
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apreende como apoio recebido quer das liderancas, quer dos seus pares, com recurso
a escala particular desenvolvida por Skaalvik e Skaalvik (2011). A um nivel mais
especifico é possivel também medir o apoio recebido dos érgdos de gestdo com
recurso a escala de Wannstrom et a/. (2009). Para medir a autoeficacia do professor,
aplicar-se-a o construto desenvolvido por Skaalvik e Skaalvik (2007). Por ultimo e no
que respeita a medicdo do modo como o professor antevé e qualifica o seu
desempenho, proceder-se-a a aplicagdo da escala apresentada nos trabalhos de

Bakker, Tims e Derks (2012) e de Tims, Bakker e Derks (2012).

Relativamente aos pré- e pds-teste a aplicar aos professores integrados nos grupos A,
B e C, os mesmos serdo desenvolvidos pelas equipas de investigacdo que compdem o
consorcio. As escalas mais adequadas para avaliar os indicadores de bem-estar dos
professores serao selecionadas e desenvolvidas por meio de um questionario de
autoconhecimento orientado especificamente para a analise das variaveis individuais
e/ou subjetivas e organizacionais do bem-estar. A validacdo destas ferramentas sera
assegurada internacionalmente pela equipa de investigadores do projeto através de uma
validacdo de face no que respeita ao conteldo, bem como por meio de validacao
convergente. Os procedimentos de pilotagem da ferramenta serdo organizados a nivel
nacional. Os dados qualitativos, obtidos da sequéncia do processo de investigagdo-acao
participante a decorrer nas escolas selecionadas, serdao recolhidos por meio da realizagao
de entrevistas semiestruturadas, do envolvimento dos participantes em grupos de
discussdo, da observacao direta e de varios outros métodos de investigagdo qualitativa.

Consideracdes finais

O surto pandémico da COVID-19 confrontou a generalidade dos sistemas publicos
de ensino com a necessidade de dar resposta urgente a problemas de indole muito
diversa, tendo em conta que, em simultaneo, foram postas a prova as praticas de gestao
e administracdao das organizacbes educativas e questionada a validade dos modelos
didatico-pedagdgicos dominantes. Mais do que problemas novos, ou latentes, a
pandemia fez emergir disfuncionamentos e dissonancias que se vieram a revelar
estruturais, embora as solucbes entretanto encontradas tenham visado, sobretudo,
assegurar o bem-estar dos alunos e a qualidade das aprendizagens. Contudo, as medidas
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tomadas mostraram igualmente que o sucesso educativo dos alunos se encontra
intimamente ligado ao bem-estar dos docentes e, por via destes, ao bem-estar sentido e
vivido pelo conjunto da organizagéo escolar a que pertencem. Em suma, o bem-estar dos
professores afirma-se como variavel determinante do bem-estar dos alunos e da melhoria
dos seus resultados escolares.

Mas o bem-estar dos alunos e dos professores € indissociavel do bem-estar das
liderangas escolares, pelo que é essencial que nao se negligenciem as condicbes
indispensaveis para a sua concretizagdo. A capacidade de inovar que a situagdo
pandémica exigiu as escolas e que urge manter para além dela implica assumir riscos, o
que significa estar disposto a falhar e a aprender com os fracassos. Todavia, a inovacao
s6 se materializa quando promovida por lideres empenhados em conjunto com uma
equipa de profissionais dedicados. Por isso, importa criar novas oportunidades de
aprendizagem profissional que apoiem o trabalho das liderancas quando estas agem em
prol do sucesso e do bem-estar dos alunos e dos agentes educativos a seu cargo (Al-
Fadala et a/, 2021).

Na analise das perdas, dos ganhos e das transformacgdes decorrentes da pandemia,
destaca-se como variavel primordial o saber profissional dos professores, nomeadamente
no que concerne a sua capacidade de operacionalizar modelos pedagdgicos
diferenciados e de encarar o ensino como pratica emocional. Emocado presente nao
apenas quando os docentes se preocupam com o bem-estar dos alunos, mas também
quando procuram potenciar o seu capital social e profissional através do aprofundamento
do trabalho colaborativo, pratica que se encontra no ndcleo duro da sua profissionalidade
e cuja importancia foi amplamente demonstrada quando tiveram de enfrentar aquela que
foi, porventura, a maior crise das suas carreiras (Hargreaves, 2021; Vaillancourt et a/,
2021). O incremento do trabalho colaborativo tornou patente como o desenvolvimento
das competéncias de aprendizagem social e emocional dos professores e dos alunos tem
um impacto significativo no tratamento das situacdes de desigualdade face a educacao,
justificando, no periodo pos-pandémico, que se promova o acesso a condigdes efetivas
de sucesso educativo, um fator-chave para o desenvolvimento sustentavel (Al-Fadala et
al, 2021).

Ultrapassada a crise pandémica, importa reconhecer e valorizar o papel dos
professores, o que pressupde melhorar as condi¢des de atratividade da carreira e de
subsequente desenvolvimento profissional, pois é possivel antecipar que os sistemas
educativos mais bem preparados para responder a crises serdo também aqueles que se
revelarem capazes de reter o seu pessoal docente, ora concedendo-lhe um maior grau
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de autonomia, ora garantindo os meios institucionais e logisticos necessarios as praticas
de trabalho colaborativo. O sucesso desta estratégia supde cuidar do bem-estar
ocupacional ndo apenas dos professores, mas também de todo o pessoal ndo docente.

O apoio colegial mutuo dos professores, a criaggo de comunidades de
aprendizagem, a partilha de competéncias, a lideranca pedagodgica da escola e o feedback
dos colegas sdo parte integrante da cultura operacional da comunidade escolar e, como
tal, precisam de ser consolidados. Urge reforcar a cultura de colaboracdo das
organizagdes escolares, tendo em conta que desta depende, em grande medida, o bem-
estar profissional dos docentes, sobretudo no que respeita as dimensdes relativas a
autoeficacia e a satisfacdo com o desempenho. Para o efeito, hd que aprofundar o
trabalho colaborativo entre os professores, revisitando as suas modalidades e praticas no
sentido de um efetivo profissionalismo colaborativo (Cf. Hargreaves, 2019: 617), que
enriquece o conceito de comunidades de aprendizagem, nele incorporando as praticas
de investigacgao, a acao colaborativa e a responsabilizacao coletiva.
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Abstract

O tema da felicidade em contexto escolar foi-se perfilhando como um horizonte
fundamental para a educacdo contemporanea, quer em Portugal, quer fora das suas
fronteiras. Este capitulo aborda a histéria do foco no bem-estar e na virtuosidade
individual e coletiva, tal como vividos pela equipa da Universidade de Lisboa que, nos
Ultimos 25 anos, palmilhou um caminho arduo, mas proficuo, na investigacdo, na
disseminacao e na acao interventiva e formativa em redor da felicidade, debruando-a as
praticas em interdisciplinaridade e interculturalidade, na construcdo e suporte de redes
nacionais e internacionais, e na afirmagdo de uma escola Portuguesa de estudos da
felicidade publica e da paz. Aqui abordamos de onde viemos, o que se conseguiu e o que
se consolidou; descrevemos onde estamos atualmente no que toca ao bem-estar na
educacao formal e informal; e deixamos uma esperancada e criteriosa visdo amplificada
de futuro, que o conhecimento do caminho, tal como o percorremos, nos parece indicar:
o de criar um porvir de felicidade publica sustentavel para todos os seres vivos, tendo a

educacdo como trilho fulcral.

Palavras-Chave: Psicologia positiva; educagao positiva; otimismo; felicidade publica; paz

global.

122



Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos para Portugal no World Happiness Report (ONU) —
Vol. 4 — Edicao Especial Happy Schools (2022)

1. Introito

"Estude o passado, se quiser definir o futuro."- Confucio

Nem a vida de uma pessoa, nem a histéria de uma sociedade, podem ser
compreendidas sem apreender ambas. Por isso, este capitulo faz um périplo pelo
empenho na construcao da felicidade nas escolas Portuguesas, tal como vivido por mim
e pela equipa com quem trabalho e trabalhei, ao longo dos Ultimos 25 anos, na

Universidade de Lisboa.

Ainda que desaprovando autorreferéncias, neste contexto parecem-me
necessarias e Uteis para a compreensao do processo histérico. Sem passado, ndo ha raizes
para alicercar o futuro. Escrevo, ainda assim, com total humildade, pela singeleza das
contribuigdes aqui descritas para um coletivo que é tdo complexo, multifacetado,
sistémico, interdependente; ainda assim, escrevo, também, com a determinacao de quem,
através de investigacao cientifica, de publicacbes nacionais para o grande publico, de
publica¢des cientificas internacionais, de organizacao e de participagdo em congressos e
de formacao acreditada e nao acreditada para professores, encarregados de educacao,
psicologos, profissionais de salde, assistentes operacionais...foi pugnando, em Portugal
e fora dele, por um paradigma positivo, esperancado e apreciativo sobre - e para - a
educacao, as suas politicas e praticas, caminho esse onde a felicidade de toda a

comunidade educativa fosse o horizonte (Marujo, 2021a, 2021b).

Contra ventos e marés — porque o foco no positivo, em especial na felicidade,

nunca foi facil de promover em Portugal, particularmente no ambito da Academia, e
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muitos foram os custos de nisso ser pioneiro em Portugal — o tema da felicidade em
contexto escolar foi-se perfilhando como um horizonte fundamental para a educacao
contemporanea. E assim com alegria que celebro a chegada do movimento das Happy
Schools a Portugal, que sinto que, de alguma forma, preparamos e fomentamos com
empenho durante um quarto de século, criando e cuidando de uma rede de
investigadores e interventores tecida em conjunto com especialistas nacionais e
internacionais e com quem, no terreno das escolas concretas, todos os dias entrelaca, a

sua maneira, os fios intrincados da felicidade.

2. O inicio: do empirismo pessoal a construgao do sonho

Estdvamos em 1990. Uma bolsa Fulbright para investigacao levou-me aos Estados
Unidos, a Universidade de Massachusetts. la acompanhada do meu esposo Luis Miguel
Neto, que era, a época, doutorando em Educacao, numa escola onde se encontravam
alguns dos investigadores de topo na area. Na funcao de investigadora, e na altura a
concluir o meu Doutoramento em Psicoterapia e Aconselhamento Educacional na
Universidade de Lisboa, eu estudava o tema da depressao em criangas e adolescentes,
com idades entre os 8 e 0os 18 anos de idade, pesquisando em escolas privadas da regiao
da Grande Lisboa. A escolha pelo tema devia-se a ser uma area pouco esclarecida em
termos tedricos, e a uma percecao pessoal difusa, mas premente, da presenca de um
profundo pessimismo e desencanto com a vida, sentido por mim, e pela equipa com
quem trabalhava, no continuado contacto com professores, alunos e encarregados de

educacao.

A opgao por escolas privadas, por seu turno, devia-se ao facto do estudo ser

longitudinal, e eu pretender examinar, durante trés anos e com avaliagdes semestrais, um
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grupo de grande dimensao de alunos e alunas - tal como veio a acontecer, ja que o estudo
envolveu 2200 estudantes — sendo que as escolas privadas aumentavam a probabilidade
de estabilidade dos alunos ao longo dos trés anos que o estudo demorou, por
assegurarem menor mobilidade, o que amplificava as hipoteses de ndo “perder” os

participantes no decurso da investigagao, aspeto essencial num estudo longitudinal.

la gravida do meu segundo filho, e ja com um outro de cinco anos, tendo este
ultimo sido admitido numa escola primaria da Universidade (aspeto, como veremos, ndao
displicente para a histéria), onde metodologias pedagogicas originais, e teoricamente
fundamentadas, eram a norma, e a avaliacdo e estudo das praticas educativas, enquanto
parte dos processos académicos e cientificos da universidade, eram constantes. E disso
exemplo, entre tantos, o facto de qualquer pessoa poder observar e acompanhar as aulas
de um ponto de visao posicionado num andar superior, olhando de cima para o que
acontecia nas salas de aula, assim feitas “transparentes” para a comunidade, que podia ir
observando, registando, apreendendo, investigando e acompanhando - sem interferir -
os processos relacionais e educativos em exercicio na sala de aula, a decorrerem alguns
metros abaixo. A turma de ensino basico do nosso filho tinha 17 aluno/as de 12
nacionalidades diferentes, sendo a diversidade abracada como a maior das riquezas. Era
uma escola exemplar e um forno de novas pedagogias, pois a sua ligagado intersticial a
Universidade fazia dela um polo de inovacdo. Ai comecou o fascinio por uma escola para
nds, pais, até ai quase desconhecida, verdadeiramente inclusiva e, intencionalmente,
vocacionada para espalhar felicidade. De entre muitas praticas destaco o facto de, com
apenas cinco e seis anos, as criancas serem estimuladas a escrever o seu primeiro livro,
que era editado, publicado, lancado publicamente em cerimonia formal, com o pequeno
autor a descrever a escolha do tema e o enredo (a histéria escolhida pelo nosso filho
versava sobre as Tartarugas Ninja, uma afeicao que ele viveu intensamente na altura) e
depois catalogado para ser integrado na biblioteca da escola. O estimulo a paixao pela
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leitura e pela escrita, tdo dedicada e sentida, era associada as mais respeitadoras e
facilitadoras relacbes pedagdgicas, plenas de jubilo, entusiamo pela aprendizagem,
respeito pelas diferencas, capitalizacdo na diversidade, e mobilizacdo da motivacado e da
satisfacdo dos docentes e outro pessoal escolar. Vivia-se numa permanente celebracao
da aprendizagem, entusiasmo pela descoberta associada ao conhecimento, investimento
na qualidade das emocdes e das interacdes, e plena cooperacao para a felicidade.
Aprender era um feliz empreendimento relacional e colaborativo, onde a autoconfianga
nas capacidades era estimulada; a autonomia, o pensamento critico e a interajuda eram
valores centrais; e a motivagdo e o fluir de boas emogdes eram tecidos em esperanca.
Cada aluno e aluna descobria aquilo em que era bom, vivia na escola as melhores
experiéncias emocionais, relacionava-se com carinho com adultos e colegas, aprendia a
lidar com o insucesso de forma resiliente e crescia num otimismo tonante, entrelacado
numa abordagem que se focava nos pequenos triunfos. Os docentes, por sua vez,
vibravam de prazer pela profissao, carregada de propdsito e de horizontes de alegria pelo
reconhecimento social, pelo valor académico e empirico das suas praticas e pelo impacto
social nas criangas que ensinavam. E, repare-se, ndo era facil dar aulas a criancas que
chegavam as aulas s6 a falar a sua lingua de origem...que o professor ndo dominava.
Grupos de pais ajudavam nas tradugdes, sempre presentes na sala de aula como

voluntarios.

A época, Martin Seligman tinha acabado de lancar o livro Otimismo Aprendido
(1991), revolucionando a sua prépria pratica de investigacao e pensamento cientifico,
desde sempre centrada no estudo da depressao e do pessimismo. Alguns acontecimentos
de vida pessoais e profissionais haviam levado a que este autor, na altura ja famigerado
pelos estudos sobre a origem dos estados depressivos — e que veio a ser considerado um
dos Pais dos estudos da felicidade através do movimento da psicologia positiva que
impulsionou (Marujo, Neto, Caetano, Rivero, 2007) — virasse o farol do seu trabalho
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académico para o estudo do otimismo, e do seu ensino nas criancas, como forma de
prevencao da depressdo. Pressupondo que, se podiamos aprender a desesperar, tal como
a sua investigacao tinha demonstrado ao longo de anos (Seligman & Garber, 1980),
deveriamos também poder aprender a ser otimistas, Seligman criava, no final dos anos
noventa, um programa educativo, que lancou em escolas nos E.U.A. hoje validado,

disseminado e aplicado um pouco por todo o mundo.

Ao descobrirmos o trabalho de Martin Seligman em redor da educacao para o
positivo, e ao mergulharmos no seu livro Learned Optimism (1991), os dados —
profundamente preocupantes - da investigacao que eu tinha em curso sobre a depressao
infantojuvenil em Portugal, atras referida, ganharam um novo enquadramento. Digo
dados preocupantes pois, tal como consta no trabalho que depois publiquei (Marujo,

1995), conclui que:

- Os niveis de depressao da amostra Portuguesa do estudo eram superiores aos de alunos
e alunas das mesmas faixas etarias em estudos comparativos norte-americanos e

espanhdis;

- Havia uma elevada percentagem de aluno/as a indicarem que ja tinham concebido o
suicidio como uma saida para a sua vida, ainda que, felizmente, a maioria indicasse que

nao pensava realmente fazé-lo;

- Os niveis médios de depressao dos alunos e alunas nas cinco escolas estudadas variava

muito, havendo escolas com niveis médios globais muito elevados;

- Se um aluno/a entrava ndao deprimido/a numa escola com um elevado nivel médio de
depressao autoavaliada, a medida que o tempo passava ia ficando cada vez mais
deprimido, até ter valores pessoais proximos da média da escola onde tinha ingressado,

evidenciando o poder da cultura especifica daquele sistema humano;
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- Os professores ndo conseguiam identificar os alunos e alunas deprimidos, a ndo ser que
eles chamassem a atencao por terem insucesso escolar. Se fossem bons alunos, do ponto
de vista académico ou comportamental, mesmo muito deprimido/as, e de acordo com as
suas proéprias avaliacdes (as escalas consistiam em se/f-reports), eram como que invisiveis

para os professores na sua dor psicoldgica;

- Os colegas eram mais sensiveis e exatos na identificacdo dos estudantes que se

autodescreviam como deprimidos, conseguindo reconhecé-los;

- A desesperanca e o receio em relacdo ao futuro grassavam nas atitudes dos
participantes, com muitos alunos e alunas e referirem que tinham receio de nao vir a ter
emprego no futuro (mesmo os mais novos da amostra), ou medo de falhar na escola
(relembra-se que o estudo foi realizado nos anos noventa, bem antes de crises

econdmicas, pandemias e guerra em solo Europeu);

- Os/as estudantes evidenciavam um sentido elevado de desanimo associado ao facto de
considerarem que, se fracassassem nos resultados escolares, deixariam de se sentir
amados pelas pessoas importantes das suas vidas, considerando que o afeto dos adultos

era subordinado ao nivel do seu desempenho académico.

Perante estes dados, colocou-se-me, ndo apenas uma grave questdo de ética
relativa ao facto de termos oferecido anonimato aos estudantes e, sem o anteciparmos,
termos resultados inquietantes que exigiam acao preventiva e interventiva, mas também
se me afigurou a preméncia e urgéncia de algum tipo de agdo, ndo apenas juntos dos
mais novos que haviam sido avaliados, como também junto daqueles que os educavam,
influenciavam e criavam. Como ficar indiferente sem intervir perante estes resultados? A
deontologia profissional, e o imperativo moral coletivo de cuidado mutuo, nunca me

permitiriam ter recolhido os alarmantes dados sem nada fazer para acautelar a saude
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mental destas criancas e jovens. Desde sempre, a investigacdo s6 me fez sentido se

verdadeiramente util para melhorar a vida das pessoas e comunidades.

Assim, iniciamos a implementacdo de programas de prevencao da depressao nas
escolas onde o estudo tinha sido realizado — nalguns casos trabalhando com as equipas
de psicologia, quando ja existiam, noutros criando gabinetes de psicologia com
profissionais preparados para prevenir e tratar a depressdao — e inauguramos um percurso
de formacao a nivel nacional em educacao para o otimismo, o qual envolveu milhares de
professore/as, encarregados de educacao, profissionais de saude, auxiliares de acédo
direta, diretores e diretoras de instituicdes educativas, psicélogo/as, animadore/as socio-
culturais, técnico/as de servico social e tantos outro/as profissionais. De norte a sul do
pais, em escolas desfavorecidas e de intervencdo prioritaria, tanto quanto em
estabelecimentos de ensino mais afluentes econémica e socialmente, e durante pelo
menos uma década e meia, ndo paramos de responder a convites para levar otimismo
em forma de workshops, formacdes acreditadas, palestras, participacdao em conferéncias,
artigos para revistas de sindicatos de professores, de associagdes de pais, jornais,
televisdo, radio..num sem fim de acbes que sempre traziam subjacente a psicologia
positiva — designada de “ciéncia da felicidade” - entretanto formalmente criada e
institucionalizada em artigos cientificos, associagdes mundiais, incontaveis livros,
conferencias nacionais, europeias, asiaticas, africanas e mundiais, numa rede internacional

onde fomos participando ativamente (Marujo, 2021c).

Os media nacionais foram atraidos pelo tema, e a comunicagao social foi um muito
importante e ativo parceiro. Por exemplo, os resultados da minha tese de doutoramento,
referentes ao estudo de depressao infantojuvenil descrito, sairam em primeiras paginas
de jornais. O DN intitulou a sua capa “Pobres meninos ricos”, junto com uma longa

entrevista sobre os dados da investigagdo. Aludia ao facto de estarmos perante criangas
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e jovens com boas condi¢cdes financeiras, a frequentar escolas privadas, mas
emocionalmente pobres em otimismo, alegria e esperanca no futuro — ou seja, criangas e

jovens apreensivos e infelizes.

Durante esse periodo, e entre 1996-2000, tivemos também o privilégio de ter uma
colaboracdo mensal no Guia de Pais da Revista da Rua Sésamo, com uma rubrica sobre
Educagdo, que nos permitiu trazer a lume as praticas simples, mas consequentes, de uma

educagao positiva.

Em 1999 eramos convidados — eu, o Luis Miguel Neto e a Fatima Perloiro, que
connosco trabalhava a data — a escrever para a Editoral Presenca o livro “Educar para o
Otimismo: Guia para Professores e Pais”. Dezanove edic¢Oes se lhe seguiram, e a traducao
do livro em Espanha sob o titulo Pedagogia del Optimismo (2022). O livro surgia na
sequéncia do anterior, intitulado “Familia e Sucesso Escolar” (1998, 12 Edicdo), onde o
foco ja era no sucesso e ndo no insucesso, e a promogao da felicidade surgia ligada ao
triunfo escolar — evitando e contornando a habitual gestdo desalentada das problematicas
educativas e trazendo para a conversa os horizontes positivos. Mais livros se Ihe sequiram,
como o “Otimismo e Inteligéncia Emocional” (2000) e o “Otimismo e Esperanca na
Educagao” (2001), sempre vocacionados para o publico-alvo da educagdo, e com uma
visdo de otimizagdo pratica, mas cientificamente fundamentada e atualizada, do bem-

estar e da virtuosidade humana na cultura das escolas, das familias e da lideranca escolar.

As questdes que colocamos na altura foram: “Como se cresce (s)em confianca e fé
no futuro?”; “Quais as consequéncias, a curto e médio prazo, de associar a escola e o
processo de ensino-aprendizagem a sofrimento?”; “O que podemos fazer para que os
adultos que estao a preparar e educar as novas geracoes experimentem bem-estar e as

mobilizem para contemplar uma imagem de futuro fundada em forgas de caracter, como
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o otimismo e a esperanca?”’; “Como pode a escola ser um local de felicidade e saude

mental, que abre horizontes luminosos sobre o futuro?”

O mergulho no tema da educacao para o otimismo foi, por isso, 6bvio, para
comecar o caminho para escolas mais felizes, professores e agentes educativos mais
venturosos, e aluno/as mais esperangados, motivados e bem-sucedido/as. Promover o
bem-estar emocional e o equilibrio de todos os atores escolares passou a ser a nossa
meta, e a nossa responsabilidade coletiva enquanto investigadores, professores,

formadores e transformadores sociais.

Por essa época, no inicio dos anos 2000, o Instituto de Acao Social da Regido
Autdénoma dos Acores contratava-nos para uma tarefa exigente: criar um programa que
diminuisse a taxa de abandono escolar da regido, na altura a mais alta do pais. Ai
iniciamos projetos participativos em varias ilhas, envolvendo a comunidade e usando
metodologias focadas no positivo, como o Inquérito Apreciativo, em que a construcao de
projetos de vida felizes para os alunos, o seu empoderamento e a consciéncia (e
aplicacao) de forcas de caracter pessoais era a meta. Do trabalho focado nas solucdes
com as familias social e economicamente vulneraveis resultaram diversas acdes e
publicacdes, uma delas um estudo com 1200 familias que recebiam o Rendimento Social

de Insercao (Marujo & Neto, 2007).

3. O meio do caminho: do otimismo a felicidade

Os dados de investigacao eram, ja na altura, claros: os estudos iam confirmando,
como continuam hoje a fazer, que os beneficios de uma perspetiva otimista sdo inUmeros.

Um corpo significativo de dados de investigacdo sobre a eficacia do otimismo como
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fendmeno psicolégico, levando a varias formulagdes tedricas do mesmo conceito,
entendido como "disposicao”, "estilo atribucional”, "preconceito cognitivo”, ou "ilusao
partilhada" (Conversano et al., 2010), ia abrindo caminho para a implementacdo de
programas escolares daqueles que vieram a ser fundadores do movimento da psicologia

positiva no inicio do milénio.

Efetivamente, as expectativas positivas e negativas em relagdo ao futuro mostram-
se importantes para compreender a vulnerabilidade as perturbacbes mentais, em
particular as desordens de humor e ansiedade, bem como as doencas fisicas (Hart, Vella
& Mohr, 2008; Scheier & Carver, 1985). Surge na literatura cientifica uma relacao positiva
significativa entre o otimismo e as estratégias de sobrevivéncia centradas no apoio social
e a énfase em aspetos positivos perante situagdes stressantes (Aspinwall, Richter &
Hoffman, 2001). Através do emprego de estratégias especificas de sobrevivéncia,
percebeu-se que o otimismo exerce uma influéncia indireta também sobre a qualidade
de vida (Kim et al., 2017). Recolheram-se provas de que as pessoas otimistas apresentam
uma qualidade de vida mais elevada em comparagdo com as pessoas com baixos niveis
de otimismo (Peterson & De Avila, 1995; Peterson & Seligman, 1987), e de que o otimismo
pode influenciar significativamente o bem-estar mental e fisico através da promocao de
um estilo de vida saudavel, bem como através de comportamentos adaptativos e de
respostas cognitivas, associados a uma maior flexibilidade, capacidade de resolucao de
problemas e a uma elaboracao mais eficiente da informagdo negativa (Hart, Vella & Mohr,
2008). Parece indiscutivel que os otimistas sdo mais bem-sucedidos, atingindo mais
metas, e tém melhor sadde em geral (Scheier & Carver, 1985; Rasmussen, Scheier &
Greenhouse, 2009). Foi-se comprovando que o pessimismo, por outro lado, é mais
comum, e que 0s pessimistas sdo mais propensos a desistir perante a adversidade ou a
sofrer de depressao (Aspinwall, Richter & Hoffman, 2001). No seu modelo tedrico, que se
transmutou no curso original 7he optimistic child (Seligman, Reivich, Jaycox & Gillham,
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1995), Seligman e colaboradores convidam os pessimistas a aprender a ser otimistas,
pensando nas suas reacdes a adversidade. O otimismo resultante - um otimismo que
cresceu do pessimismo — é o que se designou como otimismo aprendido. A visdo teorica
deste autor advoga que a perspetiva de um otimista perante um fracasso pode ser
resumida como "O que aconteceu foi uma situacdo de azar (ndo pessoal), apenas um
revés (ndo permanente) especifico a esta situagdo, e um desaire perante muitos outros

objetivos de vida (ndo omnipresente)" (Peterson & Seligman, 1987).

A intencdo de trazermos o otimismo para o centro da educagdao em Portugal foi
também enraizada no facto de que as forgas que protegem a saude mental integram o
otimismo, a par da coragem, da orientagdo para futuro, das competéncias interpessoais,
da fé, da ética do trabalho, da esperanga, da honestidade e da perseveranca (Seligman,
2002). Nao se negligenciando que o otimismo levado ao extremo pode conduzir a
comportamentos arriscados, como guiar sob o efeito do alcool (Carver, Scheier &
Segerstrom, 2010), a sua presenga tem provado ser positivamente mais impactante e Util

do que a sua alternativa, o pessimismo.

Perante estes factos, e sobretudo a partir de 1998, Martin Seligman, assumindo a
presidéncia da American Psychological Association, e ja movido por este olhar de
promocdo do mais virtuoso nas pessoas, procura para o seu mandato um tema
provocativo e inicia 0 movimento que veio a ser denominado “Psicologia Positiva”. O
mesmo visou, desde o inicio, oferecer uma nova abordagem as potencialidades e virtudes
humanas, estudando as condicGes e processos que contribuem para a prosperidade dos
individuos e das comunidades (Seligman, 2002). Ainda que a designacao Psicologia

Positiva ja tivesse sido usada por um psicologo humanista nos anos cinquenta (Maslow,
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1954°), sera a partir deste momento que a grande revolucdo do estudo da felicidade
acontece em termos cientificos na psicologia e, mais tarde, em dominios como a filosofia,

a economia, a educacao, a saude, entre outros.

De facto, historicamente, e durante décadas, por razbes associadas a necessidade
de dar resposta e tratar as graves consequéncias da Segunda Guerra Mundial, a Psicologia
focalizou a investigagdo nos aspetos mais patologicos e disfuncionais dos seres e grupos
humanos, o que conduziu a negligenciar os aspetos positivos e o estudo do que leva a
uma vida plena e virtuosa (Rich, 2001). Assim, conjuntamente com o, infelizmente, recém-
falecido, Mihaly Csikszentmihalyi, e com uma equipa de investigadores, inicialmente
norte-americanos e, depois, oriundos de muitos paises e continentes, Martin Seligman
impulsiona o estudo do que pode fortalecer o Ser Humano e o seu bem-estar

(Csikszentmihalyi, 2011).

Um dos pilares da Psicologia Positiva consiste no estudo das forcas pessoais e
virtudes, que se evidenciam fundamentais e atuam como agentes protetores e
preventivos das doencas mentais (Paludo & Koller, 2007). A psicologia positiva vem assim
modificar o campo de atuacao da psicologia e, de certa forma, até o seu foco de acao,
focando-se na exploragdo e otimizacdao das qualidades das pessoas, e descobrindo e
promovendo os fatores que permitem a individuos, grupos, comunidades e nacdes
prosperar (Sheldon et al,, 2000). Dando cartas na promocao do funcionamento positivo e
no estimulo a vida virtuosa e as boas emocdes (respetivamente, as chamadas felicidades
eudemonica e hedonica, de acordo com as correntes filosoficas da Grécia antiga), para
que as pessoas disponham de uma vida mais equilibrada, saudavel, feliz e produtiva, a

psicologia positiva permite oferecer um olhar mais aprofundado do lado bom e forte da

6 De fato, o termo “psicologia positiva” foi cunhado pela primeira vez por Maslow no seu livro de 1954 “Motivation
and Personality”. Maslow desaprovava a forma como a psicologia se preocupava principalmente com desordens e
disfunc¢des, argumentando que, dessa forma, ndo tinha uma compreensdo precisa do potencial humano.
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humanidade e descobrir formas de fomentar e sustentar as qualidades e recursos ja

existentes (Ong & Van Dulmen, 2006).

Perante o crescimento subsequente dos estudos da felicidade — de notar que surge
em janeiro de 2000 o primeiro numero internacional do prestigiado jornal cientifico
American Psychologist, todo ele dedicado a psicologia positiva, com alguns artigos sobre
educacao (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000) — assoma a criagdo de uma rede
internacional de investigadores, onde eu e o Luis Miguel Neto fomos integrados desde o
primeiro momento como representantes de Portugal. Essa rede, a International Positive
Psychology Association (IPPA), trouxe-nos a possibilidade de privar nas reunides anuais
com os melhores e mais reconhecidos investigadores mundiais na area da felicidade que,
ao longo de mais de uma década, iremos passar a trazer anualmente a Portugal para
conferencias e aulas.

Como elementos da Comissao Cientifica do 8th World Congress da International
Association for Adolescent Health, subordinado ao tema "Positive Youth Development:
Empowering youth in a World in Transition”, organizado pela Sec¢do de Medicina do
Adolescente da Sociedade Portuguesa de Pediatria, decorrido no Centro Cultural de
Belém em 2005, reforcamos a relevancia de uma educacdo positiva para um
desenvolvimento positivo nas novas geragdes. Fomos também membros da Comissao
Cientifica da 3rd European Conference on Positive Psychology, organizado pela

Universidade do Minho, em Braga, no ano 2006.

Foi precisamente no ano letivo de 2006-2007 que iniciavamos na Faculdade de
Psicologia da Universidade de Lisboa, onde eramos docentes desde os anos oitenta, uma
cadeira optativa designada, precisamente, Psicologia Positiva, que capta a atencao de
mais de 180 alunos/as logo no primeiro ano (um numero impressionante, numa escola

com 500 estudantes). Os conteudos dessa disciplina semestral versavam sobre a
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esperanca, a gratidao, a sabedoria, o sentido de humor, o propésito de vida, o otimismo,
a criatividade, o fluir, a espiritualidade, o amor..mobilizando os estudantes de formas
nunca antes experimentadas. Inesperadamente motivados, ao estudar estes temas, para
acOes sociais de mudanga positiva (por exemplo, organizando espontaneamente a
semana da Gratidao na faculdade, concretizando sessdes de Abracos Gratis a porta do
Hospital de Santa Maria, criando nas redes sociais projetos de mudanca social, como um
de design positivo). As aulas transformam-se numa experiéncia indescritivel. Os
estudantes pediam para trazer as aulas semanais os pais, as/os namoradas/os, o/as
amigo/as aluno/as de cursos de ciéncias basicas..e participavam de uma forma
inusitadamente ativa e abnegada. A experiéncia foi memoravel, com alunos inscritos na
Universidade de Lisboa apenas nesta disciplina e, alguns, a atravessarem o pais a segunda
feira apenas para participar nas aulas. Ao mesmo tempo, a reacao de colegas docentes
na faculdade era altamente critica, com respostas muito contundentes e até penalizadoras
nos juris de Mestrado perante os temas de investigacao dos nossos mestrandos (gratidao,
humor, espiritualidade...) — considerados pelos professores da referida faculdade como

nao passiveis de estudo rigoroso ou, mesmo, como temas de igreja ou new age.

Crentes que o caminho era por aqui, e de que os estudos da felicidade eram ciéncia
plena de potencial, organizamos em 2010 o 1° Congresso Portugués de Psicologia
Positiva, na Reitoria da Universidade de Lisboa, sob o tema Nacdes Positivas. Foram dez
os investigadores internacionais de topo convidados, muitos deles iniciando ai uma
romaria anual a Portugal para partilharem os dados mais recentes dos estudos da

felicidade, que ainda hoje se mantém.

Depois de uma grande e desgastante luta interna na faculdade para fazer vingar
as tematicas do estudo da felicidade, decidimos procurar paragens mais afaveis ao tema,

e fomos acolhidos numa escola aberta ao topico da felicidade, o Instituto Superior de
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Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP), onde pudemos ir reforcando a presenca na rede
internacional. Entretanto, fomos ambos convidados para integrar a Direcao da
Internacional Positive Psychology Association (e, dez anos depois, o seu Council of
Advisors). Integramos também, desde o seu inicio, a Dire¢do da Associacao Portuguesa
de Estudos e Intervencao em Psicologia Positiva, criada por jovens colegas licenciados em

psicologia pela Universidade de Coimbra.

Na sequéncia do primeiro congresso, e agora ja no ISCSP, avancamos para a
coordenacao e publicagdo, em 2013, na prestigiada Editora Springer, do livro Positive
Nations and Communities (Marujo e Neto, 2013). Sempre nos interessou fomentar uma
perspetiva coletiva, relacional, culturalmente sensivel e qualitativa da felicidade (subtitulo
do livro), criando o que alguns consideram uma escola dos estudos da felicidade em
Portugal, que contribuiu para a mais recente 32 vaga na psicologia positiva (Wissing,

2022).

Através da presenga ativa nas conferencias mundiais, cuja organizagao
coadjuvamos desde ai, nomeadamente através da nossa presenca na IPPA; da assiduidade
contributiva nos congressos Europeus de Psicologia Positiva; dos convites para lecionar
em Mestrados e Doutoramentos nacionais e internacionais — como os da St Joseph
University em Macau e da North-West University na Africa do Sul, da Universidade do
Minho e da Universidade Catélica de Lisboa, ente tantos outros - sobre a aplicacdo dos
estudos da felicidade a educacao e a intervencao comunitaria, fomos fortalecendo uma
rede internacional que permitiu trazer a Portugal, e a aulas abertas e gratuitas para a
comunidade, autores incontornaveis dos estudos da felicidade como Barbara Fredrickson
(EUA), Carol Ryff (EUA), Ruut Vennhoven (Paises Baixos), Michael Steger (EUA), James
Pawelski (EUA), Antonella Delle Fave (Italia), Carmelo Vazquez (Espanha), Hans Knoop

(Dinamarca), Luigino Bruni (Italia), llona Boniwell (Franca), Marie Wissing (Africa do Sul),
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Nic Marks (Reino Unido), Chiara Ruini (Italia), Isaac Prilleltensky (EUA), Itai Ivtzan (Reino
Unidos/EUA), Graciela Tonon (Argentina), Miriam Ahktar (Reino Unido), Begofia Garcia
Larrauri (Espanha), Jesus Damian (Espanha), Todd B. Kashdan (EUA) e James E. Maddux
(EUA). Varios deles foram presidentes da Associacdo Mundial de Psicologia Positiva
(IPPA), e sdo membros do seu Board of Directors ou Council of Advisors, tanto quanto
Presidentes das Associagdes de Psicologia Positiva dos seus respetivos paises. Todos e
todas sao, ou foram, docentes na pds-graduacao em “Psicologia Positiva: estudos da

felicidade publica e privada”, por nés criada no ISCSP em 2011.

No segundo Congresso de Psicologia Positiva, que realizamos em 2015, com o
tema Comunidades Positivas e Felicidade Publica, reforcamos uma visao da felicidade
entendida, ndo apenas, nem sobretudo, uma perspetiva individual, mas sim numa
perspetiva publica e de bem-comum. Ai foi emergindo o conceito de felicidade publica

(Marujo & Neto, 2017).

3.1.  Aevolugdo do estudo da felicidade e as importantes vozes criticas

Teoricamente, o proprio dominio se foi alterando historicamente, mostrando,
desde logo, que a psicologia positiva ndo é s6 um dominio da psicologia, e ndo se foca,
apenas, nos pontos altos da vida das pessoas, integrando, isso sim, todas as dimensdes
humanas, mais e menos favoraveis e benignas, e a sua relacdo e didlogo organico e
dinamico.

Muito tem sido dito sobre a culpa e critica a quem falha na capacidade de ser feliz,

como se de uma omissdo ou lacuna moral se tratasse, colocando potencialmente um peso

extra em quem sofre, e postulando as emog¢des negativas como erradas (lvtzan, Lomas,
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Hefferon & Worth, 2016). Nao é disso que trata uma felicidade que se deseja holistica e
completa, mas sim de um modelo equilibrado e harmonioso, que procura também,
explicitamente, promover o potencial positivo das emoc¢des negativas nas situagdes de
vida das pessoas e da sociedade (Wong, 2011; Lomas et al., 2021). Ao estudar e potenciar
o que faz a vida merecer a pena ser vivida, defende-se assim um modelo ponderado e
dinamico da vida feliz, equilibrando a positividade com a inevitavel e natural polaridade
da vida, que nos relembra a cada momento da presenca do positivo no negativo e do
negativo no positivo, e da valéncia simultaneamente positiva e negativa de muitas das
experiéncias humanas. O lado negro contem as sementes do desfecho positivo, pelo que,
na propria aplicagdo dos estudos da felicidade a educacao, trabalhar com o negativo de
forma construtiva é potencialmente curativo e pode levar a crescimento (Marujo, 2021c;
Wong, 2012). Virtude, resiliéncia, crescimento pos-traumatico e propdsito surgem, assim,

como caminhos de felicidade inteira e harmonica (Wong, 2011).

Apreciar a natureza dialética do florescimento, a tensdo dinamica entre dois
opostos, elementos ou forcas em interacdo, e progredir, apesar e para além desse
sofrimento, tem ajudado a sublinhar a inter-relacdo complexa entre o negativo e o
positivo, mostrando que nao é suficiente focarmo-nos, apenas, num deles (lvtzan, Lomas,
Hefferon & Worth, 2016). Saber como abracar o negativo da vida e transcendé-lo - ora
através da resiliéncia, ora do crescimento pds-traumatico — sdo exemplos desta danca
humana, que sublinha que a felicidade advém dessa capacidade de, também, transformar
o mais doloroso da vida em algo elevado e regenerador. No fundo, permite preparar para
a adversidade através da criagdo de mecanismos de superacao e resisténcia, salientado a
capacidade de resiliéncia e, simultaneamente, através da mensuracao rigorosa de
vivéncias subjetivas, processos anteriormente interditos por falta de instrumentos e
modelos tedricos sobre o melhor da experiéncia humana (Lopez & Snyder, 2011).
Também aqui, uma visdo critica e sistémica, se revela essencial.
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Nesta leitura da felicidade estdo contidas duas das trés vagas da psicologia
positiva, com a Primeira Vaga a chamar inequivocamente a aten¢do para o estudo e
propagacao do melhor da experiéncia humana e a Segunda Vaga a relembrar a dialética

essencial entre o positivo e o negativo.

A equipa de Lisboa antecipou, de alguma forma, aquela que é hoje designada a
Terceira Vaga, a etapa mais recente dos estudos da felicidade, dedicada a alargar o foco
do inquérito: ir para além do individuo para abarcar contextos de grupo e relagdes,
incorporando visGes sistémicas e relacionais; caminhar para a interdisciplinaridade (ficar
mais aberto a outros campos); celebrar a especificidade das culturas; e criar metodologias
mais sensiveis a toda a experiéncia humana (Marujo & Neto, 2013; Wissing, 2022). Se
pudermos arriscar antecipar uma Quarta Vaga, estamos em crer que devera apropriar-se
de uma perspetiva da felicidade enquanto bem-estar sustentavel, que abarca, ndo apenas
a pessoa, nem apenas a pessoa em relacdo com outros, mas o seu lugar no mundo e no
planeta. Pensar a felicidade fora de dimensdes econdmicas, ecoldgicas, de lideranca,
politicas, de paz entre os povos, traz apenas uma limitada visdo antropocéntrica da
historia do nosso futuro comum. Por isso a felicitas publica (felicidade publica, enquanto
generatividade virtuosa e fraterna, contributiva para o bem comum, focada nos bens
relacionais e na partilha de uma felicidade justa e equitativa — sim, mesmo na distribuicao
da felicidade ha injusticas flagrantes e desigualdades gritantes — nos fez, sempre, tanto

sentido (Marujo, 2021c).

4. A consolidacédo

Estava, portanto, langado um movimento imparavel focado na felicidade individual
e publica, que hoje se mantém vibrante. A nossa pequena equipa, suportada agora por
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uma escola na academia que abracava com confianca e estimulo o nosso trabalho no
ambito dos estudos da felicidade, comecou a acompanhar e estimular o alargar do
dominio a areas que nado apenas a psicologia, nomeadamente iniciando uma frutifera
colaboracdo com o economista italiano, especialista em felicidade publica, Luigino Bruni,
bem como a areas como a sociologia, com Ruut Veenhoven dos Paises Baixos e Graciela
Tondn da Argentina, esta especialista em Qualidade de Vida, e quele em politicas publicas,
ou com a presenca do conhecido filésofo da felicidade James Paweslki, da Universidade
da Pensilvania, que foi o grande convidado no lancamento e abertura do Executive Master
em Psicologia Positiva Aplicada que criamos no ISCSP no ano letivo de 2011-2012. Este
curso permitiu-nos abrir a primeira formacao universitaria em Portugal sobre felicidade,
que decorre com sucesso ha dez anos, e conta com muitos dos docentes internacionais
referidos, ao mesmo tempo que foi integrando os grandes investigadores nacionais no
ambito da felicidade e do bem-estar (Teresa Freire, Miguel Pereira Lopes, Patricia Palma,
Luisa Lima...). Adicionalmente, alimentamos um movimento imparavel de a¢des cientificas
e aplicadas na area dos estudos do positivo. Listamos algumas. Tivemos o privilégio,
desde 2011, de ser coautores e formadores do movimento e do Curso Agentes Ativos da
Felicidade/Psicoterapia Trajetoria de Vida (PTV&OTV). Trata-se de um Collaborative
Research Project do LIMMIT — Laboratdrio de Interacdo Mente-Matéria com Intengéo

Terapéutica, da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa.

Organizamos o 1st European Laughter Congress — Science and Practice /Primeiro
Congresso Europeu das Ciéncias e Praticas do Riso no ano de 2013. Fomos colaboradores
externos do Grupo de Investigacion Reconocido en Psicologia Educativa, da Universidad
de Valladolid em Espanha, entre 2012 a 2014. Entre 2013 e 2015 participamos como
membros da equipa do estudo internacional Hope, Optimism and Sense of Humor in
Universities Students as strengths for achievement: Cross Cultural Perspectives,
integrando Espanha/Universidade de Valladolid e Croacia, tendo realizado apresentacdes
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dos dados em 3 congressos (dois mundiais e um europeu). Em 2014 organizamos a
iniciativa “Felicidade Publica’, integrando 18 ex-aluno/as do Executive Master em
Psicologia Positiva Aplicada do ISCSP, na Noite Europeia dos Investigadores da
Universidade de Lisboa, no Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia. Também em
2014 criavamos o projeto de investigacdo-acao intitulado “Contributos para a Felicidade
Publica”, aplicado em 12 das 18 Escolas da Universidade de Lisboa, projeto financiado no
ambito do Programa de Apoio a Atividades dos Docentes, Investigadores, Estudantes e
Trabalhadores da Universidade de Lisboa. A felicidade na universidade instalava-se assim,
como um caminho para escolas felizes, também ao nivel do ensino superior. Integramos,
em 2015, a coordenagdo cientifica do Projeto Build the School Healthy Schools are
Effective Schools, um programa adaptado para Portugal, em parceria com o Department
of Education and Early Childhood Development do Estado de Vitéria da Australia, com a
Empresa Building IDeas Consulting, os Parques Monte da Lua, o Centro Social e Paroquial

de Almogageme e o Centro de Administracao e Politicas Publicas (CAPP).

Realizamos o /// Congresso Portugués de Psicologia Positiva (2016) e o / Simpdsio
Luso-Brasileiro de Psicologia Positiva, este em 2018 e debrucado sobre o tema
“Quotidianos Positivos e o Imperativo da Paz: Contributos da Psicologia Positiva de Lingua

Portuguesa”.

A felicidade na universidade passou a ser, também, uma importante meta.
Intencionando um processo de descentralizacao geografica da ciéncia, coorganizamos,
numa iniciativa conjunta entre o ISCSP e o Center for the Advancement of Wellbeing da
George Mason University nos USA, e a Camara Municipal de Borba, o 7st /ntemational
Symposium on the Well-Being University. Estdvamos no ano de 2016. Aqui juntamos reitores
de universidades de todos os continentes, bem como diretores de centros universitarios

dedicados a promocao do bem-estar, num encontro que abriu portas especialmente
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inovadoras e foi, uma vez mais, um marco histérico sobre a mudanca necessaria nas
universidades na otimizagdo de competéncias de felicidade, junto de alunos/as e pessoal
docente e ndao docente, estimulando a importancia da investigacdao e formacdo destas
tematicas no ambito do ensino superior, onde as questdes de saide mental e de doenca

mental ganhavam, ja na altura, preméncia.

Em 2016 tinhamos também inovado com a criagdo do primeiro departamento de
bem-estar numa universidade Portuguesa, o ISCSP-Wellbeing, uma unidade de misséo
destinada ao desenvolvimento do bem-estar dentro da nossa escola, mas com todas as

iniciativas abertas a comunidade.

Em 2017 haviamos ainda sido membros da organizagdo do 1° Encontro Nacional
Mindfulness na Educacdo, com a preocupacdo de trazer para a educagdo praticas
contemplativas e de as estudar, projeto que mantemos, atualmente através de um estudo
sobre a Meditacao Transcendental, através do projeto Europeu Friends - Tempo de
Siléncio, cujo impacto em alunos e docentes de escolas Portuguesas iremos avaliar, e que
se debruca, em especial, sobre populagdes muito fragilizadas a nivel econémico, social e

cultural.

Assumimos também o papel da coordenacdo cientifica nacional do Estudo
Barometro da Esperanca, integrado no estudo internacional Hope Barometer,
coordenado pelo Professor Andreas M. Krafft da University of St. Gallen, na Suiga, e que
inclui atualmente, para além deste pais e do nosso, mais 10 paises. O mesmo iniciou-se
em Portugal em 2018, sendo um estudo anual. Esta de momento em preparacao um livro
para a editora Springer, concatenando os resultados de todos os paises nos ultimos anos.
No ambito da First Africa Positive Psychology Conference, dedicada ao tema " Embrancing
Wellbeing in Divere Contexts”, proferimos, em 2018, a Conferéncia principal intitulada

" Positive Psychology and global peace education”, North-West University, Africa do Sul.
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Tivemos o prazer de colaborar, como convidados, em projetos de investigacdo que
envolvem entidades internacionais, nomeadamente o Governo Australiano (Ministério da

Educacao, Projeto Student Wellbeing, coordenado por Toni Noble).

Fomos convidados a proferir a comunicagao “Contributions towards peace: co-
construction of collective meaning in community contexts”, que decorreu no ambito do
Simpdsio “Meaning in Surprising and Unsurprising Places”, integrado na 9th European
Conference on Positive Psychology (ECPP) que decorreu em Budapest, na Hungria, em

2018.

Coorganizamos, em 2019, com a Fundacao Calouste Gulbenkian, a Ashoka, e a
organizacao Mindfulness na Educacao, a Conferéncia " 7Transformative Schools’, com o Dr.
Thakur Singh Powdyel, ex-Ministro da Educagdo do Butdo (nos anos de 2008-2013), atual
Presidente do Royal Thimphu College, e recipiente do International Gusi Peace Prize for
Life-time Contribution to Education (2011), do Global Education Award for Outstanding
Contribution to Education (2012) e do prémio Distinguished Service Award. Nessa
sequéncia, participamos também na organiza¢do do Encontro Participativo, em formato
de Fishbowl, com o referido Thakur Singh Powdyel, em coorganizacdgo com o ULab, do
ISEG-ULisboa, a Ashoka e o Mindfulness na Educacao, sobre o tema “Flourishing Schools”,

encontro que foi destinado a diretores/as de escolas em Portugal.

Nesse mesmo ano de 2019, fomos membros convidado do Research Report
on Global Citizenship Education Interventions for Transformation in Europe and North
America, preparando um projeto de investigagao internacional no ambito da Educacao

para a Cidadania, cruzando os estudos da felicidade com os da paz positiva.

O interesse em levar estes temas para os decisores politicos, levou-nos a ser
promotores principais, também em 2019, do H20 Governamental Summit numa

coorganizacao do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, do Centro de
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Administracao e Politicas Publicas — CAPP, e da Catedra em Educacao para a Paz Global
Sustentavel, todos da ULisboa, juntamente com o Advisory Board do WOASU - World
Happiness Summit, a Freebalance e o ISEG- Instituto Superior de Economia e Gestao da
ULisboa. O mesmo decorreu no Saldo Nobre da Reitoria da Universidade de Lisboa e
versou sobre o tema “Building Sustainable Peace and Creating Happier Societies". Tal
como a Cimeira do G-20 se concentra no refor¢o das economias globais, a Cimeira H-20
concentrou-se no reforgo da felicidade civica e publica, tendo como convidados ministros
e altos dirigentes governamentais de mais de 20 nacdes em pos-conflito e em
desenvolvimento. O H20 foi um “/nvitation-only roundtable dialog’, unindo lideres
governamentais globais, economistas, académicos, ativistas e investigadores motivados

para melhorar o bem-estar nacional e social.

Ainda em 2019, iniciamos um novo projeto de educacdo positiva e holistica para o
bem-estar e a paz, desta feita através da criacao da Catedra UNESCO em Educacao para
a Paz Global Sustentavel na Universidade de Lisboa. As Catedras sdo projetos que
emergem das universidades para fazerem redes com parceiros diversos no enfrentar de
um problema social vigente nas areas centrais da organizacao das Nac¢des Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura, a UNESCO. A Catedra UNESCO em Educacdo para a Paz
Global Sustentavel da Universidade de Lisboa faz parte do programa UNIWIN/UNESCO
Chairs Programme. Foi oficialmente iniciada em Maio de 2018, com o apoio de dezenas
de entidades e personalidades, nacionais e internacionais, onde se incluiu o Senhor
Secretario Geral das Nag¢des Unidas, Engenheiro Antonio Guterres, bem como o Senhor

Presidente da Republica Portuguesa, Professor Marcelo Rebelo de Sousa.

Ha mais de 70 anos que a paz tem sido o objetivo e o nldcleo do mandato das
Nacoes Unidas. Profundamente fragil, as vezes ilusiva, a paz é pré-condi¢do para vivermos

juntos em harmonia — dentro de nds e entre nds, na relacdo com todas as criaturas vivas,
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no vinculo com a natureza. Precisamos da paz como garante da vitalidade deste nosso
viver conjunto, e como sopro que nos anime a ultrapassar todas as duras batalhas da
sobrevivéncia. E, no entanto, um problema social complexo, cuja arquitetura e estratégias
de desenlace nao sdo consensuais. A paz € um direito substantivo e um valor universal,
cuja negligéncia temo potencial de destruir a humanidade. E uma busca universal, um
lugar de desejo - talvez uma das metas mais desejadas - e uma for¢ca humana motriz para
o futuro. Nao sendo possivel ser apolitica, a paz pode ser radicalmente transformadora,
como muitos lideres mundiais, verdadeiros vaga-lumes morais, ja nos demostraram. Na
memoria de mulheres e homens, a auséncia de paz, em todas as suas muitas e concretas
formas, fica como uma ferida aberta, que transcende geragdes e marca a nossa historia
comum. Unindo os estudos da felicidade com os da paz, este ano editamos um livro sobre
Educagdo para a Paz Global Sustentavel, infelizmente tdo atual perante a tragica guerra
na Europa (Carmo, Serra, & Marujo, 2022; Marujo & Neto, 2019). Neste ambito, criamos
uma Pds-graduacdao em Educagdo para a Paz Global Sustentavel no ISCSP-ULisboa, que
funcionou no ano letivo 2018-2019, e teve o apoio institucional de trés parceiros:
Fundagdo Cuidar o Futuro, Universidade dos Valores (Centro UNESCO de Educacao); e

Programa Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar.

4.1. A Educagdo Positiva e o abrir do caminho as Happy Schools

Na area da educacdo para a felicidade, muito tem, por isso, acontecido. Perante a
necessidade e, mesmo urgéncia, em otimizar o bem-estar individual relacional,
institucional, societal e planetario (Ruggeri, Garcia-Garzon, Maguire, Matz, Huppert,
2020), a educagao foi sempre um caminho por exceléncia para a transformacgao social. Por

isso a nossa equipa sempre teve a educacdo no seu cerne. Criar o mundo no qual
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queremos viver é, absolutamente, permeado pela qualidade, métodos, conteudos,

paradigmas, objetivos e valores da educacao.

De entre as muitas praticas de intervencao e aplicagdo da psicologia positiva a
multiplos contextos de vida, o movimento internacional da educacao positiva cresceu,
dedicando-se a sua aplicacdo aos processos educativos formais. A Educagdo Positiva €
uma abordagem que combina aprendizagem académica com educagao do carater e bem-
estar. O objetivo fundamental é promover o florescimento da saide mental, ou da saude
positiva, no seio da comunidade escolar (Norrish, Williams, O'Connor, & Robinson, 2013).
Promove virtudes tais como otimismo, resiliéncia, esperanca, propodsito de vida,
mentalidade de crescimento, comportamentos saudaveis de relacdo consigo, os outros e
o planeta. Um curriculo escolar que incorpore o bem-estar idealmente prevenira a
depressao, aumentara a satisfacdo com a vida, incentivara a responsabilidade social,
promovera a criatividade e fomentara a aprendizagem, dado que a educacdo positiva
estimula a aprendizagem de recursos psicologicos e relacionais protetores da doenca
mental (Marujo, 2021a; Marujo & Casais, 2021). A educacao positiva € assim descrita
como a combinacao dos principios da educagao tradicional com o estudo da felicidade e
bem-estar, utilizando frequentemente o modelo PERMA de Martin Seligman (ou a sua
extensao, o PERMAH) e a classificacao dos Valores em Ac¢ao (VIA), como suporte tedrico
a pratica. Seligman, como atras referimos, comegou por incorporar a psicologia positiva
nos modelos de educacdo como forma de diminuir a depressao nos mais jovens e
melhorar o seu bem-estar e felicidade. Ao evoluir nos estudos da felicidade desenvolveu
o modelo PERMA, que é um acrénimo para Positive Emotions (Emogdes Positivas),
Engament (comprometimento com objetivos relevantes), Positive Relationships (Relagdes
positivas), Meaning (propdsito de vida) e Achievement (sucesso nos objetivos desejados).
O modelo foi expandido recentemente para integrar a saude (Health) (Seligman, Ernst, &
Gillham, Reivich & Linkins, 2009).
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Mobilizados por esta visdo, criamos e pusemos em pratica, em 2020, um curso de
formacao acreditado pelo Centro de Formacao de Professores, que promove o bem-estar
dos docentes (aberto também a psicologos e outros atores escolares), designado
Educagdo Positiva: da ciéncia a vivéncia do bem-estar e da paz. No curso é distribuido a
cada docente um manual pedagdgico, com sessdes praticas de promogao do bem-estar
para os docentes aplicarem junto dos seus alunos, e que é completado com recursos
online para uso dos formandos (videos, escalas de auto-avaliacdo, etc.). Esse manual,
traduzido para o Portugués por um elemento da nossa equipa, Anténio Reca de Sousa,
do original de llona Boniwell e Lucy Ryan (2012), intitula-se originalmente “Personal Well-
Being Lessons for Secondary Schools: Positive psychology in action for 11 to 14 year
olds". Aborda os temas seguintes: Introducao a Educagao Positiva; Se/f positivo; Corpo
positivo; Emocgdes positivas; Mentalidade de crescimento; Metas positivas; Relagdes
positivas; Educagcdo para a paz. Sdo trabalhadas no curso as especificidades da
implementacdo e analise critica sobre as praticas da felicidade na escola. A acdo
formativa contempla horas assincronas e de trabalho auténomo assincrono,
designamente para aprofundamento do referido Manual de apoio, elaboracdo da
resposta aos questionarios de avaliacdo de impacto (antes e apds a a¢ao) e realizagdo do

Diario de Bordo - o instrumento de avaliacao individual da acao.

O curso convida os participantes (professore/as, psicdlogo/as..) a passar pela
prépria experiéncia de autoconsciéncia e otimizacdo do seu bem-estar, como base
fundamental e incontornavel do ensino e transmissdo posterior dessas mesmas
competéncias de felicidade aos seus alunos em contexto de aulas. Assim, o curso em
analise prepara os participantes para a autoaplicacao da ciéncia de estratégias da ciéncia
da felicidade e da educagdo positiva, potenciando o seu desenvolvimento pessoal,
ficando a conhecer os seus fundamentos e praticas para, posteriormente, poder
enquadrar, entender e aplicar o programa junto dos respetivos aluno/as em espaco
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escolar. O objetivo fundamental da educacdo positiva é promover o florescimento
virtuoso e a saude mental positiva dentro da comunidade escolar, sendo por essa razao
uma abordagem que se pode enquadrar na promog¢dao de competéncias socio-
emocionais, ainda que a ultrapasse e expanda. Em particular, € uma abordagem que
encoraja os professores e, posteriormente, os estudantes, a desenvolverem resiliéncia,
saude fisica e psicologica, forcas e virtudes de carater (com saliéncia para autorregulacao,
otimismo, criatividade, mentalidade de crescimento, esperanga, compaixao e harmonia) e
conexdes positivas e harmoniosas com os seus pares, comunidade e planeta. A medida
que se vao realizando edig¢des do curso (foram feitas, até agora, cinco, com cerca de 120
participantes, distribuidos desde o pré-escolar ao secundario), os mesmos sdo convidados
a participar num grupo de partilha, que reine remotamente uma vez por més, onde se
debatem temas ligados a construgdo e sustentabilidade do bem-estar, se apresentam e
analisam as praticas que o/as formando/as estao a concretizar nas escolas, ou se recebem
convidados que apresentam projetos ligados ao tema. Criar e manter uma rede de
dialogo e partilha é um valor coerente com os objetivos do curso, que tem sido apoiado
por municipios que desejam apostar na formagdo para a saude global e felicidade dos

seus professore/as, educadore/as e aluno/as.

A par deste curso, muitos outros projetos tém sido criados por alunos da Pos-
graduacao e do Executive Master em Psicologia Positiva Aplicada para aplicacdo da
ciéncia da felicidade a educacdo em Portugal. Destacamos, entre muitos possiveis, o
projeto Semear Valores, sublinhando a sua riqueza na formacao de professore/as e
aluno/as, e no desenvolvimento de materiais pedagdgicos baseados nas forgas e virtudes
de caracter; o Clube do Otimismo e o trabalho pedagdgico do Colégio Sa de Miranda, em
Lisboa, todo ele focado na pratica da educagao positiva; o Projeto “O melhor de mim”,
com procedimentos avancados de Mindfulness, aplicado desde ha um par de anos, com
muito sucesso, no Agrupamento de Escolas de Agualva-Cacém; outro projeto com a
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mesma designacdao — “O melhor de mim” - mas diferentes objetivos, criado por uma
equipa de psicdlogos da Madeira, e que supervisionamos cientificamente, o qual é
integrado nas Academias Gulbenkian de Ciéncia e ja instruiu dezenas de formadores no
seu modelo, para desmultiplicar os peritos e aumentar a sua permeabilidade no tecido
das escolas, e que desenvolve competéncias multiplas em felicidade e paz; o projeto Un-
Hu (também apoiado pelas Academias Gulbenkian de Conhecimento), destinado a
promocao de dialogos em sala de aula que tragam temas optimizadores de competéncias
pessoais, grupais, comunitarias e planetarias de bem-estar; e o Virtudinario (Ferreira,
2018), um livro com atividades pedagdgicas para as criangas mais pequenas, com base
nas virtudes humanas. A formag¢do em comunicacdo nao-violenta, em praticas
colaborativas, em lideranca positiva e empatica, em capital psicoldégico positivo, em
sustentabilidade ecologica, em novos modelos econdmicos... bem como os programas
que tecemos com escolas nacionais na promoc¢ao da Bondade (#ABondadelmporta),
feitos em parceria com um centro UNESCO da India, sdo exemplos de que a felicidade na
educacao sé nos faz sentido urdida nos mais complexos ambitos da vivéncia cidada em
sociedade, nao se podendo limitar a um estrangulamento na felicidade individual, por
muito relevante que esta possa ser (Marujo, 2021b). Recentemente, integramos também
a Rede Escolas Anticorrupgdo, como forma de continuar a fazer pontes entre uma
felicidade do comum - da polis - e a felicidade pessoal. Apoiar investigadores nacionais e
internacionais, que connosco estudam estes temas, tem sido outro dos pilares deste
caminho. As metodologias participativas e apreciativas, como € exemplo o Inquérito
Apreciativo, a abordagem de Foco nas Solucdes, ou o World Café, estdo sempre na base

das acbes que realizamos.
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5. Olhos postos no futuro

Ensinar para um mundo melhor, mais justo e mais pacifico, para mais e melhor
cidadania e, em particular, para a felicidade publica, tem assim uma longa histéria em
Portugal. Como vimos, muito foi sendo feito, a todos os niveis e graus de ensino, nos
ultimos 25 anos, para trazer para as escolas a ciéncia que fundamenta os estudos do bem-
estar, ora através da formacao de docentes e agentes escolares, em a¢des acreditadas ou
nao acreditadas, ora através de atividades envolvendo todos os atores escolares, de
formas que promovam uma maior consciéncia de como usar e aplicar o que se sabe sobre
o que nos faz mais felizes e saudaveis, quer ao nivel mental, social, fisico, econdmico,
social, ambiental, com importantes impactos na cultura escolar em Portugal e na
comunidade cientifica internacional, que encontrou em Portugal uma escola de felicidade
publica e constru¢do da paz. Trata-se de um movimento inestimavel, desafiante mas
também impactante, e que se deve continuar a tecer nesta relacao da felicidade com
dimensdes sociais mais abrangentes e sistémicas, ligando a felicidade, sobretudo numa
perspetiva coletiva e eudaimdnica, com o servigo publico e a contribui¢do para o bem-
comum - baseando-a numa perspetiva relacional, social e de comunidade, e alinhando-a

com as mais amplas dimensdes de constru¢do do bem-estar sustentavel e da paz.

Estamos em crer que ndo havera felicidade, confianca social, equidade, inclusao
nem coesdo, sem um florescimento social completo, em que a felicidade seja uma
experiéncia que traga luz sobre as sombras da vida coletiva, sendo em si mesma um

ensaio igualitario e disseminado, e ndo um privilégio de poucos.

A felicidade na educacdo deve ser um ente definidor, ndo apenas da subjetividade

da experiéncia humana, mas condicionador e influente na objetividade dessa experiéncia
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e da qualidade da vida em comum - e, por isso, uma felicidade sempre anunciadora,

como um espaco de verdadeira promessa dos futuros que, conjuntamente, ansiamos.
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A valorizagao da Felicidade no sistema educativo. A criacao da
disciplina de Educacao para a Felicidade no ambito das atividades

de enriquecimento curricular nas escolas do 1° CEB de Pombal
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Abstract

Este artigo surge no seguimento da criacao de uma disciplina intitulada "educagéo
para a felicidade”, promovida no ambito das atividades de enriquecimento curricular nas
escolas do primeiro ciclo de ensino basico de Pombal, salientando a importancia de
apostarmos em novas abordagens no processo formativo para promovermos o
autoconhecimento e as competéncias relacionais das nossas criangas e jovens, que sao

muito Uteis para o seu desenvolvimento pessoal.

Palavras-Chave: educacao, felicidade, emogdes, cidadania, competéncias.

INTRODUCAO

“A educacdo é a arma mais poderosa para podermos mudar o mundo.” Esta foi a
expressao tornada célebre por Nelson Mandela e que assume cada vez mais relevo nos
tempos que correm pela importancia que a educagdo assume na formacao das novas
geracoes para disseminarmos uma cultura de paz e bem-estar no seio da nossa

sociedade.

Se aliarmos esta citacdo a alguns ensinamentos histéricos que nos dizem, por

exemplo, que a felicidade é a razdo principal da nossa vivéncia comunitaria tal como
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propugnam pensadores classicos como Aristoteles, que defendia que a felicidade € a
finalidade ultima das agdes humanas, rapidamente chegamos a conclusdo que importa
colocar na ordem do dia a relevancia de aprofundarmos a introdugdo da desafiante

tematica da felicidade no seio do nosso sistema educativo.

Para além do mais, temos hoje a perfeita nocao que sao as nossas agoes locais que
desencadeiam grandes transformacdes globais, dai que, quando assumi as fungdes de
autarca na minha terra natal, promovi imediatamente a criacao da disciplina de “Educacao
para a Felicidade” no ambito das atividades de enriquecimento curricular dinamizadas

nas escolas do primeiro ciclo do ensino basico da Freguesia de Pombal.

ENQUADRAMENTO

Esta iniciativa prendeu-se com o cumprimento da nossa principal missao coletiva:
criar criangas felizes, comecando pelos alunos do 1° e 2° ano das escolas do 1° Ciclo do

Ensino Basico da Freguesia de Pombal.

Esta disciplina de “Educacao para a Felicidade” foi implementada, pela primeira vez,

no decurso do ano letivo 2019/2020 e manteve-se nos anos seguintes.

A "educagdo para a felicidade” é uma evolucao das atividades que tinham sido
desenvolvidas, no anterior ano letivo, no ambito das sessdes de desenvolvimento pessoal
que foi uma aposta arrojada, mas que teve uma repercussao muito positiva no seio da
comunidade escolar.

Relativamente a esta atividade, pretende-se desenvolver o autoconhecimento das
criangas sobre si mesmas e as emocdes, a sua gestao e a interagdo com os outros.

A identificacdo dos sentimentos e emocgdes, a sua expressao aos outros e a

identificacao de regras sociais de interacdo serdao pontos fulcrais desta area de atividade.
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A EDUCAGCAO PARA A FELICIDADE

O Relatério da OCDE " Skills Strategy Diagnostic ReportPortugal 2015”7 recomenda
que o “o ensino em Portugal deve dar maior enfase ao desenvolvimento de competéncias
emocionais (...), consideradas vitais na reducao do abandono escolar e melhoria da

qualidade e equidade na escola.”

No dicionario de valores®, da autoria de José Pacheco, é referido um estudo da
London School of Economics, publicado no jornal “Guardian”, em que se defende que o
principal objetivo das escolas devera ser o de ajudar a criar pessoas bondosas e felizes.
Este estudo recomenda que se “intensifique a educacdo moral dos jovens, mostrando-
lhes que a felicidade nao se alcanca quando se concebe o mundo como objeto de

satisfacao pessoal, mas quando existe preocupacao pelo bem-estar do proximo.”

O Relatério Mundial da Felicidade®, promovido pelas Nacdes Unidas, faz um apelo
direto aos diversos decisores politicos que adotem a felicidade como indicador e meta

para o desenvolvimento.

A criacao de uma disciplina sobre felicidade nos sistemas de ensino e o reforco das
aprendizagens em torno do que é e como se alcanga a felicidade, é uma das
orientacbes/recomendagdes destes relatorios, tal como é defendido pelo Professor Jorge

Humberto Dias'® no trabalho desenvolvido no dmbito do projeto de investigacdo

7 Relatério da OCDE “Skills Strategy Diagnostic  Report Portugal 2015”, disponivel em

http://www.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/Diagnostic-report-Portugal.pdf;

8 Ver dicionario de valores em https://s3.amazonaws.com/porvir/wp-
content/uploads/2013/10/Dicionario_de Valores.pdf;

9 Ver World Happiness Report 2019 em https://s3.amazonaws.com/happiness-report/2019/WHR19.pdf;

10 http://cefi.fch.lisboa.ucp.pt/pt/investigacao/investigadores/76-jorge-humberto-guerreiro-dias.html
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onNu)'."

Para que essa educacgdo dé origem a uma felicidade sustentavel, é fundamental
que seja trabalhada uma metodologia de projeto, assente em valores humanos essenciais,
como o amor, a amizade, a liberdade, o respeito, a criatividade, a paz, etc. E essa
aprendizagem experiencial (Kolb, 1984) e projetiva (Dias, 2013) que permitira aos nossos

alunos aprenderem a construir projetos pessoais e/ou em grupo, baseados nesses valores

e que as conduzirdo a felicidade.

A "educacao para a felicidade” estd em plena sintonia e complementaridade com
as dimensodes curriculares, de acordo com o estatuido no Decreto-Lei n® 139/2012, de 5
de julho'?, que estabelece os principios orientadores da organizacdo e da gestdo dos
curriculos, da avaliagdo dos conhecimentos e capacidades a adquirir e a desenvolver pelos

alunos dos ensinos basico e secundario.

A "educacao para a felicidade” esta perfeitamente alinhada com os principios,
valores e areas de competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria'®, homologado pelo Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho, e que se afirma
“como referencial para as decisGes a adotar por decisores e atores educativos ao nivel
dos estabelecimentos de educagdo e ensino e dos organismos responsaveis pelas
politicas educativas, constituindo-se como matriz comum para todas as escolas e ofertas

educativas no ambito da escolaridade obrigatoria, designadamente ao nivel curricular, no

11 Este projeto desenvolvido pelo CEFi da Universidade Catdlica Portuguesa tem como objetivo principal “analisar os
Relatérios Mundiais de Felicidade da ONU, desde 2012 até a atualidade, através de uma metodologia interdisciplinar
(Filosofia, Psicologia, Educagdo e Politica), realizando uma articulagdo reflexiva e investigativa com as teorias e os
estudos sobre a felicidade.” Ver mais em: http://cefi.fch.lisboa.ucp.pt/pt/projetos-em-curso-cefi-lisboa/1161-
perspetivas-sobre-a-felicidade-contributos-para-portugal-no-world-happiness.html.

2 Ver diploma em https://dre.pt/application/conteudo/178548;

3 Ver documento publicado pela Dire¢do geral de Educagdo do Ministério da Educacio em

https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto Autonomia e Flexibilidade/perfil dos alunos.pdf;

162



Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos para Portugal no World Happiness Report (ONU) —
Vol. 4 — Edicao Especial Happy Schools (2022)

planeamento, na realizacdo e na avaliacdo interna e externa do ensino e da

aprendizagem.”

OBJETIVOS DA EDUCAGAO PARA A FELICIDADE

Os principais objetivos desta disciplina passam por auxiliar as criangas na sua
reflexdo e autoconhecimento; capacitar as criangas para a identificacdo dos sentimentos
e emogoes; explorar com as criangas a dimensao de interacao social “eu e os outros”, a
dimensdo ambiental, a dimensdo da salde e a convivéncia social; desenvolver atividades
lidicas que estimulem uma postura ativa das criancas; sensibilizar as criancas para a
importancia de pensar o futuro e desenvolver miniprojectos, individualmente e/ou em
grupo, enquadrados nas suas “vocacdes” e preferéncias pessoais; ajudar as criangas a
desenvolverem a sua autoestima e confianga, a promoverem relagdes positivas, assim
como, competéncias sociais e emocionais de bem-estar (mental, emocional e social), tais
como, a empatia, a assertividade ou a propria comunicacao; facilitar o acesso a técnicas e
metodologias de desenvolvimento pessoal; desenvolver o pensamento critico e a tomada

de decisao, assim como, potenciar a felicidade e bem-estar pessoal.

CONSIDERACOES FINAIS

O nosso principal designio é dotarmos as nossas criangas e jovens de mais e
melhores ferramentas de desenvolvimento pessoal que contribuam para que tenhamos
cidaddos mais capacitados para empreenderem as transformacdes positivas que a nossa

sociedade tanto precisa.

Nesse sentido, aprofundarmos a introducao da felicidade no seio da organizagdo do
nosso sistema educativo assume cada vez mais relevancia, dai que seja importante esta
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abertura para que haja cada vez mais disciplinas e projetos nas nossas escolas que

contribuam para promover e consolidar a felicidade e o autoconhecimento dos nossos

alunos (cidadaos) e todos os agentes educativos.
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Coordenador

Jorge Humberto Dias

Este projeto multidisciplinar surgiu em 2017 no Centro de Estudos de
Filosofia da Universidade Catdlica Portuguesa, com o objetivo de
compreender questdes que compdem a analise mundial sobre o tema da
felicidade, juntando investigadores das areas cientificas de filosofia,
psicologia, ciéncias da educacgao, relagbes internacionais, gestao, recursos
humanos, direito, economia, engenharia, etc.

Pretende-se explorar as principais questdes que explicam o lugar de
Portugal no World Happiness Report (ONU) e perceber possiveis contributos
para o desenvolvimento do pais.

~—

Gabinete
Consultoria Filosdfica

Gabinete PROJECT@
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